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RESUMO

A velocidade intensa do ambiente global contemporéaneo tem pressionado as
instituicdes de ensino superior a redefinirem seu papel tradicional e a se adaptarem
as demandas em constante evolucdo da sociedade. Nesse cenario, surge a
concepgao da "Universidade Empreendedora” como uma resposta inovadora e
estratégica a convergéncia entre educagao, pesquisa e o mundo dos negocios. Este
estudo visa realizar uma revisao sistematica narrativa das principais contribuicdes da
biblioteca on-line Spell sobre universidades empreendedoras, buscando compreender
o estado atual da arte sobre o tema. A metodologia adotada € a Reviséo de Literatura
Narrativa, utilizando uma abordagem qualitativa. Os resultados revelam uma énfase
nos estudos sobre a importancia da cultura empreendedora para atender as novas
demandas do mundo globalizado, destacando a necessidade de formacgao
empreendedora e uma maior interagdo com o mercado. Além disso, os trabalhos
buscam aprofundar a literatura sobre o tema, formulando propostas de modelos
adaptados a realidade brasileira. Em ultima analise, ressalta-se a importancia da
continua evolugcdo das universidades diante do desafiador cenario da educagao
superior contemporanea.

Palavras—chave: universidade empreendedora; empreendedorismo; universidade.

ABSTRACT

The intense pace of the contemporary global environment has pressured higher
education institutions to redefine their traditional role and adapt to the constantly
evolving demands of society. In this scenario, the concept of the "entrepreneurial
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university" emerges as an innovative and strategic response to the convergence of
education, research, and the business world. This study aims to conduct a systematic
narrative review of the main contributions from the online library Spell regarding
entrepreneurial universities, seeking to understand the current state of the art on the
subject. The adopted methodology is Narrative Literature Review, using a qualitative
approach. The results reveal an emphasis on studies regarding the importance of
entrepreneurial culture to meet the new demands of the globalized world, highlighting
the need for entrepreneurial education and increased interaction with the market.
Furthermore, the works aim to delve into the literature on the topic, formulating
proposals for models adapted to Brazilian reality. Ultimately, the importance of the
continuous evolution of universities in the challenging scenario of contemporary higher
education is emphasized.
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1 INTRODUGAO

Nos ultimos anos, o cenario académico tem sido marcado por uma notavel
transformacao, impulsionada pelo surgimento e desenvolvimento do paradigma da
universidade empreendedora. Este novo modelo de instituicido de ensino superior
transcende as fronteiras tradicionais, convergindo a exceléncia académica com uma
abordagem inovadora voltada para a geracédo de impacto tangivel na sociedade e no
ecossistema empreendedor (Audretsch; Belitski, 2021; Etzkowitz et al., 2022; Fialho;
Burigo; Virgilio, 2023).

Conforme destacado por Klein e Pereira (2020), as universidades
empreendedoras representam uma progressao natural da tradicional universidade de
pesquisa. Além de sua funcao tradicional de producéao cientifica, essas instituicdes
passaram a assumir um papel ativo na criagdo de solugbes para os desafios
enfrentados pelas industrias e pela sociedade.

As concepgbes de uma universidade empreendedora sao abrangentes e
englobam desde a comercializagdo de produtos e servicos desenvolvidos pela
instituicdo até a intensificagdo da interagdo com a sociedade (Dal-Soto; Souza;
Benner, 2021; Salume et al., 2021). Adicionalmente, buscam estimular a capacidade
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empreendedora ndo apenas aos agentes envolvidos diretamente a instituicdo, mas
também da comunidade como um todo, promovendo o desenvolvimento econémico e
a inovagao para gerar valor a sociedade (Bussler et al., 2020; Rau; Valle; Camara,
2021; Aragao; Jesus; Santos, 2022).

Apesar do crescente reconhecimento e adogao do paradigma da universidade
empreendedora, ainda ha lacunas a serem exploradas e compreendidas (Ruiz;
Martens, 2019; Klein; Pereira, 2020). A complexidade intrinseca desse modelo e suas
implicagdes praticas demandam uma investigagdo mais aprofundada. Diante disso,
surge a problematica central desta pesquisa: Como as universidades
empreendedoras tém implementado e integrado efetivamente as concepgoes
inovadoras em seus contextos académicos e sociais?

A relevancia desta pesquisa reside na necessidade de preencher as lacunas
de conhecimento existentes sobre a efetiva implementagcdo das concepgbes da
universidade empreendedora. Compreender como essas instituicbes abordam os
desafios praticos e implementam estratégias especificas para promover a interagéo
com a sociedade e estimular a capacidade empreendedora é crucial para aprimorar
as praticas educacionais e impulsionar o impacto positivo no desenvolvimento
econdmico e inovagao.

Portanto, este estudo tem como objetivo conduzir uma revisdo sistematica
narrativa das principais contribuicées provenientes da biblioteca on-line Spell acerca
de universidades empreendedoras, com a intencao de entender a situagao atual das

pesquisas sobre o tema.

2 MATERIAIS E METODOS

O presente estudo constitui uma Revisao de Literatura Narrativa, cujo propdsito
€ aprofundar a compreensao acerca do paradigma da universidade empreendedora e
identificar tendéncias e contribuicdes relevantes no campo.

Do ponto de vista metodolégico, a Revisdo de Literatura Narrativa € uma
abordagem que transcende a simples sintese dos resultados de estudos. De acordo
com Siddaway, Wood e Hedges (2019). Essa metodologia destaca-se ao proporcionar

nao apenas uma recapitulacdo, mas também uma reinterpretacdo que busca inter-
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relacionar os resultados obtidos, oferecendo, assim, um suporte robusto para orientar
o desenvolvimento de futuros estudos dentro de um mesmo tema.

No entanto, para que esse tipo de pesquisa possa apresentar confiabilidade e
rigor cientifico, € necessario seguir um protocolo metodolégico e uma estrutura
definida (Siddaway; Wood; Hedges, 2019). Sendo assim, as etapas de uma revisao
sistematica narrativa devem ser estruturadas da seguinte maneira: i) formulacao da
pergunta de pesquisa; ii) desenvolvimento do protocolo de revisdo; iii) identificacéo e
selegcdo dos artigos; iv) extragdo e sintese dos dados; v) avaliagdo da qualidade e
risco de viés; e vi) interpretacao e discussao dos resultados (Noblit; Hare, 1999; Popay
et al., 2006; Higgins; Green, 2008; Liberati et al., 2009; Booth; Sutton; Papaioannou,
2016).

Diante disso, o desenvolvimento deste artigo baseou-se na exploragédo e
analise de maneira critica das principais contribui¢des, tendéncias e perspectivas
contemporaneas relacionadas ao tema "Universidade Empreendedora”. Para tal, os
resultados foram filtrados para incluir artigos de todas as areas do conhecimento
publicados no periodo de 2010 a 2023. Essa selec¢ao foi realizada nas bases de dados
da biblioteca eletrénica e Spell2. Como resultado da busca, foram encontrados 10
artigos baseados na palavra-chave “Universidade Empreendedora”.

A coleta dos dados dos periddicos foi realizada no periodo de 01 a 31 de janeiro
de 2024, utilizando uma planilha para registrar os titulos e links dos artigos. Além
disso, os documentos foram arquivados em uma pasta no Google Drive para facilitar
0 acesso e gerenciamento.

A analise dos artigos foi conduzida por meio de uma leitura critica, envolvendo

apontamentos dos principais resultados de cada artigo cientifico.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

No quadro 1, encontra-se a caracterizagdo dos artigos encontrados na

biblioteca on-line Spell, apresentados de forma organizada, incluindo informacdes

2 A Spell, “Scientific Periodicals Electronic Library” ou Biblioteca Eletronica de Periodicos Cientificos &
um repositorio de artigos cientificos de forma gratuita focada nas areas de Administracédo, Contabilidade
e Turismo. Disponivel em: <http://www.spell.org.br/>. Acesso em: 05/01/2024.
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sobre o titulo de cada artigo, seus objetivos, abordagem metodoldgica adotada e a

referéncia dos autores em cada pesquisa. Essa categorizagao permite uma visao

sistematica e estruturada dos conteudos disponiveis, facilitando a analise e selecéo

de informacdes relevantes.

Quadro 1 - Caracterizagdo dos artigos da Spell

Teodricos.

Titulo do artigo Objetivo Abordagem
A1 - O uso do método Delphi na|Examinar a partir de uma abordagem
criagédo de um modelo de universidade |integrada os conceitos de universidade Qualitativo/
empreendedora e sustentavel. empreendedora e universidade bibliografico
sustentavel, possibilitando a
identificacdo de um conjunto de
caracteristicas e elementos
fundamentais para a validagcdo e
obtencao do consenso de
especialistas.
A2 - A universidade empreendedora|Explorar a teoria sobre a interagéo Qualitativo,
como instituicao social. entre a universidade enquanto bibliografico e
instituicdo social e a ideia de documental
universidade empreendedora.
A3 - Em busca da educagdo de|Analisar o posicionamento atual das
qualidade em instituigbes publicas|universidades brasileiras diante das Qualitativo/
brasileiras de ensino superior: a nova|demandas contemporaneas e explorar bibliografico
dindmica baseada na universidade|a necessidade de sua transi¢do para
empreendedora. uma abordagem empreendedora.
A4 - Universidade empreendedora: um|Examinar as caracteristicas das Quantitativo/
estudo bibliométrico acerca dalpublicagbes nos peridédicos de descritivo
produgao cientifica. destaque que abordam o conceito de
universidade empreendedora.
A5 - Universidade Empreendedora:|Instigar reflexdes que  possam Qualitativo/
Concepcdes e Evolugdo de Modelos|impulsionar a realizacdo de pesquisas bibliografico

futuras sobre o tema da universidade
empreendedora.

A6 - Para Além dos Cursos de
Empreendedorismo: Estratégia,
Estrutura e Processos na lllinois Tech
para se Tornar uma Universidade
Empreendedora.

Estimular a formagdo empreendedora
nas universidades.

Estudo de caso

Um Método de Avaliagdo e
Planejamento Aplicado no Brasil.

A7 - Universidade Empreendedora:|Caracterizar as universidades Qualitativo/
Proposi¢cao de Modelo Tedrico. empreendedoras. bibliografico
A8 - Universidade Empreendedora —|Introduzir uma abordagem para| Estudo de caso

avaliagdo e planejamento de um
ecossistema de inovagédo destinado a
implementacdo em uma universidade,
visando a sua transformacéo, ao longo
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A9 - Universidade Empreendedora e|O objetivo deste estudo & examinar Quantitativo/
Transferéncia de Conhecimento e|como as diversas dimensoes descritivo
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Tecnologia. influenciam uma universidade

empreendedora no contexto

universitario.
A10 - Universidade empreendedora e|Apresentar os principios para o Qualitativo/
desenvolvimento regional sustentavel:[desenvolvimento de um modelo que descritivo
proposta de um modelo. estimule o empreendedorismo em uma

universidade; (i) reconhecer e
descrever os fundamentos essenciais
desse modelo; e (iii) identificar
diretrizes e agbes estratégicas para a
implementagdo do modelo.

Fonte: Spell (2023, adaptado).

A analise dos titulos dos artigos revela uma ampla variedade de abordagens
na pesquisa sobre universidades empreendedoras, contribuindo para a compreensao
e evolucdo desse conceito dindmico. Os temas abordados incluem o papel das
universidades nas demandas sociais, como formagdo empreendedora e
desenvolvimento sustentavel, desenvolvimento de modelos especificos de
universidade empreendedora, avaliagao da presenca de uma cultura empreendedora
nas instituicbes de ensino superior e na evolugdo da teoria aplicada a essas
universidades. Dois dos artigos propéem modelos praticos, indicando uma tendéncia
para além da analise teodrica.

No ambito dos objetivos das pesquisas, a intengcéo dos autores foi analisar as
diversas dimensodes que afetam as universidades empreendedoras, com o propdsito
de compreender e influenciar sua evolugdo académica. Por meio da exploracéo de
conceitos, praticas e descrigcdo de modelos, busca-se identificar uma abordagem ideal
para fortalecer a cultura empreendedora nas instituicdes.

Entre os artigos identificados na pesquisa, constatou-se que 6 deles adotam
uma abordagem qualitativa, enquanto 2 apresentam analises quantitativas e outros 2
se dedicam a estudos de caso.

A anadlise das palavras-chave dos artigos destaca a expressiva presenga do
termo "Universidade Empreendedora” com 9 ocorréncias, indicando um forte interesse
na pesquisa sobre esse paradigma educacional. A palavra "Universidade" tem 5
ocorréncias, "Empreendedorismo" 4 e "Educacdo Empreendedora" 2. Essas
tendéncias nas palavras-chave refletem um cenario de pesquisa dinamico e em

evolugdo, sugerindo que a discussao sobre a Universidade Empreendedora esta
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intrinsecamente ligada ao papel da instituicdo na formacéao de individuos capacitados

e inovadores.

3.1 ANALISE DOS RESULTADOS DOS ARTIGOS

O conjunto de artigos examinados abarca uma variedade de perspectivas que
oferecem valiosas contribuicdes para a compreensdo e aprimoramento do conceito
de universidade empreendedora.

A1 - Apresenta uma abordagem metodoldgica, utilizando o método Delphi® para
identificar indicadores relevantes em uma universidade empreendedora sustentavel.
Destaca a importancia de avaliagdes continuas e contribui com cinco indicadores
principais por dimensao.

A2 - Explora a relag&o entre universidade e sociedade, argumentando que sao
interdependentes, enfatizando a gestdo como potencializadora da universidade como
entidade social, inclusiva e empreendedora.

A3 - Destaca a necessidade de adaptacdo das universidades publicas
brasileiras a ‘Era do Conhecimento', promovendo caracteristicas empreendedoras nos
alunos. Propde uma transformag¢ao da universidade em um local de fomento ao
empreendedorismo.

A4 - Realizou uma analise bibliométrica sobre a producido cientifica,
relacionada a universidade empreendedora, confirmando padrées e observando a
orientagao global ao modelo da universidade empreendedora.

A5 - Destacou as contribuicbes mais significativas, incluindo um quadro
conceitual e modelos tedricos para um modelo ideal de universidade empreendedora.

A6 - Apresentou um processo de construgéo de trajetéria empreendedora na
educacao superior, focando na pratica e oportunidades extracurriculares que visam

promover o empreendedorismo académico.

3 0 método Delphi ¢ uma abordagem que utiliza um grupo de 5 a 10 especialistas para discutir um tépico complexo,
visando obter informagdes qualitativas e opinides precisas sobre o futuro. Essa técnica tem como objetivo
minimizar as diversas possibilidades de previsdo ou suposigdes.

822
Revista Educagao e Saber - REdeS (ISSN — 2965-9264)
V. 2, n. esp. Anais do Il Seminario Internacional, V Seminario Nacional e VII Seminario Regional sobre
Educacao e Desenvolvimento Regional, p. 816-825, 2025.



O paradigma da universidade empreendedora: uma revisao de literatura narrativa

A7 - Destaca caracteristicas de universidades empreendedoras e integra essas
caracteristicas em dimensdes que juntas formam a proposigdo de um modelo que
diferencia as universidades tradicionais das universidades empreendedoras.

A8 - Apresenta uma metodologia de avaliagdo e planejamento do ecossistema
de inovacado de uma universidade, destacando a importancia da cultura de inovagao
dentro das instituicdes de ensino superior.

A9 - Analisa as dimensodes da universidade empreendedora, dando destaque a
mobilizacdo de pesquisa, colaboragdo com a industria, informalidades e interagao
entre as industrias, reconhecendo esses elementos como fundamentais para o avango
da pesquisa e transferéncia de tecnologia.

A10 - Busca sistematizar bases para consolidar uma universidade
empreendedora, propondo um modelo de programa de empreendedorismo inovador.
Esses artigos fornecem uma visdo abrangente e diversificada do campo, contribuindo

para o entendimento e desenvolvimento continuo da universidade empreendedora.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O artigo propbés uma revisao de literatura narrativa, enfocando as estratégias
de universidades empreendedoras para inovagao e desenvolvimento sustentavel.

Os artigos investigados destacaram a urgéncia de transformagdes nas
instituicdes de ensino superior, indo além da pesquisa cientifica. Os estudos
analisados sublinharam a necessidade de aproximar as universidades do mercado,
convertendo conhecimento em produtos e servigos. A promogao de uma cultura
empreendedora nas instituigcdes, alinhada as demandas sociais, tornou-se imperativa
devido aos constantes desafios contemporéaneos da sociedade. Além disso, a
adaptacgao continua e inovacao sdo essenciais para que as universidades promovam
o empreendedorismo, atendendo as expectativas da comunidade e proporcionando
ambiente educacional alinhado as necessidades atuais.

Dessa forma, pode-se afirmar que este artigo alcangou seu propésito ao
estabelecer uma interconexdo entre os estudos pesquisados sobre as principais
contribuicdes da biblioteca on-line Spell relacionadas as universidades

empreendedoras.
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