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RESUMO

O mundo esta passando por mudancas rapidas e constantes devido a era da inovacao
e tecnologia. Ha pouco tempo, empreender era incomum para recém-formados, mas
com a nova economia e os empreendedores da internet, redes sociais e startups,
jovens empreendedores podem alcangar o sucesso em pouco tempo. Incubadoras de
empresas atuam como facilitadoras para o desenvolvimento de ideias inovadoras,
fornecendo suporte e recursos. O periodo anterior a incubagao, no qual a ideia do
crescimento empreendedor ainda esta em fase inicial, pode ser atendido pelas pré-
incubadoras. Elas constituem uma ferramenta de promog¢ao da interagcdo entre
mercado, governo, universidades e empreendedores, fortalecendo a conexao com a
sociedade. O objeto de estudo desta pesquisa € desenvolver o planejamento do
programa de pré-incubagéo na pré-incubadora UNIHUB da Universidade Estadual do
Oeste do Parana — Unioeste. Para a elaboracdo do planejamento do programa,
realizou-se reunides com membros internos e externos a Universidade e utilizou-se a
ferramenta Brainstorming para a captacao das ideias, baseando-se na metodologia
Cerne. Apds diversas contribuigdes, o programa ficou dividido em trés fases, sendo a
fase A de sensibilizacdo e selegcdao, fase B para o desenvolvimento do
empreendimento e a fase C para a formalizacdo dos empreendimentos. O
planejamento do programa aconteceu de forma inteirada com diversos entes locais,
promovendo a cultura empreendedora e servindo de base para programas de preé-
incubagao de outras universidades e organizagdes com objetivos semelhantes.
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ABSTRACT

The world is going through rapid and constant changes due to the era of innovation
and technology. Not long ago, entrepreneurship was uncommon for recent graduates,
but with the new economy and internet entrepreneurs, social networks and startups,
young entrepreneurs can achieve success in a short time. Business incubators act as
facilitators for the development of innovative ideas, providing support and resources.
The period before incubation, in which the idea of entrepreneurial growth is still in its
initial phase, can be covered by pre-incubators. They constitute a tool for promoting
interaction between the market, government, universities and entrepreneurs,
strengthening the connection with society. The object of study of this research is to
develop the planning of the pre-incubation program at the UNIHUB pre-incubator at
the State University of Western Parana — Unioeste. To prepare the program planning,
meetings were held with members internal and external to the University and the
Brainstorming tool was used to capture ideas, based on the Cerne methodology. After
several contributions, the program was divided into three phases, phase A for
awareness and selection, phase B for the development of the enterprise and phase C
for the formalization of the enterprises. The program was planned jointly with several
local entities, promoting entrepreneurial culture and serving as a basis for pre-
incubation programs at other universities and organizations with similar objectives.
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1 INTRODUGAO

O mundo vem passando por mudangas cada vez mais constantes e rapidas,
consequéncia de uma era de inovagao e de tecnologias. Dornelas (2023), relata que
ha pouco mais de 20 anos, ndo se pensaria em um jovem recém-formado
empreendendo, pois o pensamento estava em ter um emprego estavel, entretanto,
com a chamada nova economia, com a era da internet, das redes sociais, das startups,
uma boa equipe com um bom planejamento e capital, pode gerar grandes negocios
em curto espaco de tempo, o que era praticamente inconcebivel anteriormente.

As incubadoras de empresas desempenham um papel essencial no apoio a
individuos em formagao com ideias inovadoras, oferecendo suporte para transformar
essas ideias em negocios por meio de infraestrutura, recursos e um ambiente propicio

ao desenvolvimento socioecondmico competitivo (Hollveg et al., 2020; Vedovello;
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Figueiredo, 2005). Quando o individuo ainda esta na fase inicial da ideia e necessita
de orientacao, pode ser enquadrado como pré-incubado

A pré-incubacéo € o periodo de tempo que antecede a constituicdo de uma
empresa e/ou negocio, € nesse periodo que ha o amadurecimento da ideia e do
trabalho pessoal do empreendedor (Oliveira; Barbosa, 2014). Botelho et al. (2014),
afirmam que as pré-incubadoras podem estreitar as relagdes entre o mercado,
governo, universidades, empreendedores e suas conexdes, fortalecendo a interagao
com a sociedade.

Considerando o cenario apresentado, a importancia do fortalecimento da
cultura empreendedora e da interagdo com a sociedade, o objeto deste estudo € a
descrigao detalhada do estudo do planejamento do programa de pré-incubacgao da
UNIHUB Campus Foz do Iguagu da Universidade Estadual do Oeste do Parana —
Unioeste. Este trabalho contribui ndo somente com a estruturacdo do programa de
pré-incubacdo da UNIHUB, mas também com outros centros, Universidades ou

organizagodes, servindo de referéncia a quem possua o mesmo objetivo deste estudo.

2 REVISAO TEORICA

2.1 INOVACAO

A inovagao € impulsionada pela capacidade de estabelecer conexdes, enxergar
oportunidades e capitaliza-las, inclusive explorando avangos tecnoldgicos radicais.
Além de abrir novos mercados, a inovagao requer novas abordagens para atender as
necessidades de mercados ja estabelecidos e maduros (Bessant; Tidd, 2019).
Drucker (2019) complementa que a inovagao pode ser entendida como a capacidade
de desenvolver novos produtos, servigos ou processos com o objetivo de aumentar a
lucratividade da empresa e a alocacao eficiente dos recursos existentes, visando um
crescimento continuo e sustentavel do negdcio.

No entanto, a inovagédo vai além da aplicagdo tecnoldégica em produtos e
servigcos: ela envolve a criacdo de novos modelos de negdcios, formas de gestao
inovadoras, reposicionamento de marca e a exploragdo de novos canais de
distribuicdo (Scherer; Carlomagno, 2016). Christensen (1997) acrescenta a nogao de

inovacao disruptiva, que ocorre quando novos produtos ou servigos simples,
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acessiveis e inicialmente menos sofisticados acabam transformando radicalmente
mercados e industrias, substituindo incumbentes tradicionais.

Acrescenta ainda que ao contrario da inovacao incremental, que se limita a
aperfeicoar tecnologias, produtos ou processos ja existentes, a disrupgao altera
significativamente o modo como organizagdes e consumidores interagem, impondo
adaptagdes profundas em modelos de gestdo, praticas culturais e estratégias
competitivas (Christensen et al., 2015).

Bessant e Tidd (2019) reforcam que a inovacéo pode fortalecer uma empresa
dentro de seu mercado ja consolidado, seja agregando valor a produtos e servigos
existentes, seja desenvolvendo novas tecnologias ou aprimorando as atuais, sempre
com foco em diferenciacdo e criagdo de valor. Chesbrough (2003), por sua vez,
introduz o conceito de inovagao aberta, defendendo que organizagbdes devem integrar
ideias externas e colaboracgdes interinstitucionais, ampliando sua capacidade de
inovar em ecossistemas conectados.

Segundo Rademakers (2005) e Gobbo e Vasconcellos (2008), a inovagao
possui trés caracteristicas essenciais: novidade (algo novo para a empresa, mercado,
setor ou até mesmo para o mundo); concretude (precisa ser tangivel e implementada);
e utilidade (precisa agregar valor). Contudo, apenas apds a comercializagdo no
mercado ou implementacdo na organizagao € que produtos, processos ou modelos
de negdcios passam a ser reconhecidos efetivamente como inovagdes.

Para Nesello e Rosa (2020), a inovagdo desempenha um papel fundamental
no desenvolvimento da sociedade como um todo, ndo se limitando a um unico
segmento empreendedor, produto ou servigo novo ou aprimorado, tendo o potencial
de gerar mudangas politicas e sociais. Nessa perspectiva, Mazzucato (2022)
argumenta que o Estado desempenha papel ativo e central no direcionamento da
inovacgao, orientando-a para missdes de impacto social, como sustentabilidade, saude
e inclusao.

Um dos agentes fundamentais da inovagdo € o empreendedor. Schumpeter
(2002) o define como aquele que promove a “destruicdo criativa”, abrindo novos
mercados, criando produtos distintos e reorganizando setores da economia. Essa
viséo € atualizada por Andrade, Lima e Borges (2014), que reforcam a importancia do
empreendedorismo inovador tanto em organizagdes privadas quanto publicas. Além

disso, Neessen, Caniéls e Jong (2019) destacam o papel do intraempreendedor,
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colaborador que atua dentro das organizagdes como motor da inovagao, por meio de
comportamentos proativos, reconhecimento de oportunidades e disposicao para

assumir riscos controlados.

2.2 EMPREENDEDORISMO E SEUS AMBIENTES DE PROMOGAO

O empreendedorismo é a capacidade de identificar e aproveitar janelas de
oportunidades e transforma-las em propostas atraentes (Harkema; Popescu, 2015).
Dornelas (2008) corrobora enfatizando que o empreendedorismo € a habilidade de
perceber oportunidades onde outros ndo veem e transforma-las em realidade, criando
valor a elas, seja na forma de novos produtos, servigos ou negdcios.

O espirito do empreendedorismo reside na autoconfianga e na crenga do valor
das proéprias ideias, que sao cultivadas através da educagao e da resiliéncia do
empreendedor como agente de criagdo de um novo negaocio e da construgao de uma
cultura empreendedora, que normalmente comeca no ensino superior. A educacao
desempenha um papel fundamental em um mundo globalizado, fornecendo
conhecimentos avangados e uma vantagem competitiva para individuos e as
instituicdes educacionais desempenham um papel decisivo no desenvolvimento das
habilidades empresariais que, por sua vez, impulsionam a capacidade
empreendedora (Momete, 2015; Harkema; Popescu, 2015).

O empreendedorismo pode ser classificado em duas categorias principais:
empreendedorismo por necessidade e empreendedorismo por oportunidade. O
primeiro ocorre quando individuos iniciam negdcios como alternativa diante da
auséncia de melhores opgdes de trabalho, buscando garantir sua subsisténcia por
meio de atividades autbnomas (Leite; Oliveira, 2007; Moreira, 2010). Ja o segundo se
caracteriza pela identificagcado de uma oportunidade de negdcio considerada lucrativa
e viavel, motivando o empreendedor a investir em sua exploragdo. O
empreendedorismo por necessidade esta fortemente associado ao contexto
econbmico de cada pais, tendendo a diminuir em cenarios de maior estabilidade e
oferta de empregos formais (Hisrich; Peters, 2004).

De acordo com uma pesquisa realizada em 2019 pela Associacdao Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec), € essencial

contar com um conjunto de ferramentas e métodos adequados para o
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desenvolvimento de um projeto empreendedor, somado a uma oferta de estrutura
apropriada, empreendedores motivados e estabelecer os projetos em um ambiente
colaborativo, cercados e apoiados por parcerias estratégicas. Esses elementos sao
fundamentais para aumentar as chances de sucesso de um empreendimento, ao
mesmo tempo em que minimizam os riscos de desenvolver produtos e servigos
desconectados com as necessidades do mercado (Anprotec, 2019).

As politicas de desenvolvimento econémico vém sendo reinterpretadas a luz
da légica dos ecossistemas empreendedores, que consideram a interagdo entre
multiplos atores e fatores regionais como elementos centrais para estimular o
empreendedorismo inovador, indo além de incentivos isolados, incorporando
dimensdes como capital humano, redes de colaboragao, infraestrutura institucional e
cultura local (Qian; Acs, 2023).

Os ambientes de inovagao desempenham um papel fundamental ao promover
a interacao entre a universidade, a empresa, governo e outras entidades, com o
objetivo de estimular agbdes que fortalegcam a cultura empreendedora e de inovagao.
Esses espacos podem incluir incubadoras de empresas, aceleradoras, parques
tecnolégicos e outros ambientes que oferecam suporte fisico e infraestrutura
adequada para que empreendedores e inovadores possam desenvolver suas ideias e
transforma-las em produtos e servigos concretos (Frois; Parreiras, 2004; Tisott et al.,
2014; Anprotec, 2019).

2.3 INCUBACAO E PRE-INCUBACAO

Conforme a definicdo da Anprotec (2019), as incubadoras de empresas sao
espacos que tém como objetivo incentivar o surgimento e o crescimento de
empreendimentos, especialmente aqueles em estagio inicial. Essas incubadoras sao
projetadas para fornecer suporte e recursos para empresas que estdo comecgando,
oferecendo um ambiente propicio para o desenvolvimento e a consolidacdo desses
empreendimentos.

Além da infraestrutura fisica, que pode incluir espacos de trabalho, laboratérios
e equipamentos, elas também fornecem apoio administrativo, servicos como
orientagdo em gestéo, suporte contabil e juridico, além de acesso a redes de contatos

e parcerias estratégicas (Raupp; Beuren, 2011; Silva, 2016).
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As incubadoras de empresas sao reconhecidas como importantes instrumentos
de apoio a inovagéao, oferecendo as empresas nascentes condigbes para aprimorar
produtos, processos e servigos por meio de pesquisa aplicada, além de suporte em
areas como gestao, marketing, contabilidade, juridico e financeiro. Ao fornecer esse
ambiente estruturado, contribuem para reduzir a inseguranca inicial dos
empreendedores, fortalecendo negocios emergentes, impulsionando a economia e
promovendo o desenvolvimento do mercado (Chibemo, 2017; Albort-Morant; Oghazi,
2016; Hollveg et al., 2020).

As melhores praticas em incubadoras e aceleradoras envolvem capacitagao
por meio de cursos, treinamentos e consultorias, apoio financeiro publico e privado,
estimulo a criagao de redes de contatos, suporte no desenvolvimento de planos de
negocios e na protegdo da propriedade intelectual. Essas praticas também se
relacionam a fungdo empreendedora das universidades, que buscam fomentar
habilidades empreendedoras e apoiar a criagao de spin-offs académicos (Silva et al.,
2017).

As incubadoras, quando inseridas no meio académico, possuem dois fatores
que influenciam o empreendedorismo em seu meio: 0 apoio da gestdo ao exercicio
da atividade de empreender e a existéncia de politica formal sobre o tema. A partir
desses fatores instituidos, as incubadoras atuam por meio de parcerias com institutos
de pesquisas, empresas, com outras universidades ou até mesmo por iniciativa
prépria (Vedovello, 2000; Tidd; Bessant, 2015).

O estagio preliminar a incubacao, em que os empreendedores recebem suporte
para aprimorar suas ideias de negdcio, denomina-se pré-incubagao. Esse processo
surgiu para preencher lacunas e complementar o modelo tradicional de incubagéo,
pois, enquanto as incubadoras geralmente se referem a espacos fisicos que fornecem
suporte a empreendimentos, a pré-incubacgao vai além disso, oferecendo uma rede
mais ampla de apoio para auxiliar no processo de desenvolvimento até que a empresa
se torne independente e gere valor (Hackett; Dilts, 2004).

Nesse contexto, conforme destacam Gerlach e Brem (2015), a fase de pré-
incubagado compreende um conjunto de atividades iniciais voltadas a preparacao da
empresa para o ingresso em programas de incubagao. Entre essas atividades estao

a definicdo da ideia de negdcio, a analise de mercado, a elaboragdo do plano de
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negocios e o levantamento de recursos financeiros, aspectos considerados
fundamentais para o éxito futuro do empreendimento.

Ainda em consonancia com a necessidade de maior estruturagcdo desse
processo, Azevedo, Gaspar e Teixeira (2016) destacam que, diante da auséncia de
indicadores capazes de avaliar a eficiéncia das incubadoras, emergiu a necessidade
de criagao de um instrumento de monitoramento do sucesso dos empreendimentos
incubados. Para tanto, foi desenvolvido o modelo de gestdo denominado Centro de
Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (Cerne), que oferece um roteiro
estruturado, abrangente e eficiente, contemplando dimensdes como equipe,

oportunidade, modelo de negdcio, gestao e finangas.

2.4 METODOLOGIA CERNE

Em 2006, a Anprotec em parceria com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), langou o Programa Movimenta, com o objetivo de
alinhar a atuagao das incubadoras de empresas as demandas internas e ao cenario
externo, com base em uma ampla pesquisa de benchmarking, tanto em nivel nacional
quanto internacional, identificou as melhores praticas de incubacdo de empresas e
com base nesse levantamento, foram selecionadas as praticas mais eficazes que
geraram resultados expressivos em suas respectivas regides (Anprotec, 2018).

Ao invés de criar um modelo de incubacéo e impd-lo aos gestores, a Anprotec
optou por adotar um processo de construgcédo coletiva, a partir das boas praticas
selecionadas. Esse processo na plataforma denominada Centro de Referéncia para

Apoio a Novos Empreendimentos — Cerne, um modelo que oferece uma
estrutura flexivel e permite aos gestores das incubadoras adaptarem os processos e
praticas sugeridos de acordo com suas necessidades especificas. (Anprotec, 2018).

Em suma, o modelo Cerne propde um conjunto de processos e praticas que
visam ampliar a capacidade de geragéao sistematica de empreendimentos de sucesso.
Ao adotar esse modelo, os ambientes de inovagao, como as incubadoras, passam a
atuar de forma proativa na promocao do desenvolvimento sustentavel, com base na
inovagao (Anprotec, 2018).

O modelo Cerne, desenvolvido pela Anprotec (2018), € uma ferramenta de

maturidade voltada para o fortalecimento da capacidade das incubadoras em gerar
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empreendimentos de sucesso de forma sistematica. Estruturado em quatro niveis
progressivos, cada estagio representa um grau de evolugdo da incubadora, com
processos-chave especificos para garantir a adogao das melhores praticas em cada
fase.

A Figura 1 apresenta uma sintese dos processos-chave de cada nivel
(Anprotec, 2018).

Figura 1 — Niveis de maturidade X Processos-chaves
| 4.1 Atuagdo Internacional
3.1 Relacionamento Institucional

3.2 Desenvolvimento em Rede
3.3 Responsabilidade Social e Ambiental

2.1 Gestao Estratégica
2.2 Ampliacdo dos Limites
2.3 Avaliagdo da Incubadora

1.2 Selec¢ao 1.5 Gerenciamento Bdsico

1.1 Sensibilizagdo e Prospecgdo 1.4 Graduagdo e Relacionamento com Graduadas
1.3 Desenvolvimento Empresarial

Fonte: Anprotec (2018).

O Cerne 1 foca no desenvolvimento dos empreendimentos, com gestao basica
e processos como selecdo, sensibilizagdo, desenvolvimento empresarial e
relacionamento com graduados. O Cerne 2 volta-se a governanga da incubadora,
priorizando gestdo estratégica e avaliagédo institucional. No Cerne 3, o foco é a
ampliacdo da rede de parceiros e da atuagcdo por meio da incubacdo em rede,
incluindo responsabilidade social e ambiental. Por fim, o Cerne 4 busca o
posicionamento global da incubadora e dos empreendimentos, preparando-os para
atuacado no mercado internacional.

As atividades propostas na estruturacéo da pré-incubadora UNIHUB campus

Foz do Iguagu, estdo baseadas nos processos-chaves do nivel cerne 1.
2.5 NEGOCIOS DE IMPACTO

A emergéncia e o fortalecimento de modelos de negdcios inovadores, como os

de impacto, ganham destaque, visando resolver ou mitigar os problemas sociais e
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ambientais existentes. Estes negdcios sdo considerados como uma alternativa valiosa
para alcangar os objetivos de desenvolvimento sustentavel até 2030, abordados na
agenda universal, que inclui a erradicacdo da pobreza extrema e da fome global
(Barki; Rodrigues; Comini, 2020).

Os negodcios de impacto sdo compreendidos como empreendimentos cuja
missdo e solugdes estdo voltadas para enfrentar desafios de natureza social e
ambiental. Tais organizagdes assumem o compromisso de mensurar seus impactos
e, ao mesmo tempo, alcangar resultados financeiros positivos e sustentaveis. Podem
estruturar-se sob diferentes formas juridicas, como associagbes, cooperativas ou
empresas. Nesse sentido, configuram-se como uma evolugdo dos conceitos de
responsabilidade social e sustentabilidade, ao incorporarem valores sociais e
ambientais as estratégias de gestdo organizacional (Gongalves-Dias; Nakagawa,
2019; Fischer; Comini, 2012).

Existem diferentes visbes sobre os negdcios de impacto, algumas mais
integradas ao cerne do negdcio, enquanto outras propdem novas abordagens
comerciais. Diversas vertentes, nomenclaturas e conceitos, como sustentabilidade,
responsabilidade social corporativa, valor compartilhado, capitalismo consciente e
Sistema B, tratam dessas questdes e direcionam o debate (Barki, Rodrigues; Comini,
2020).

Nesse cenario, a B Lab Europe caracteriza as empresas B Corp como aquelas
que atendem a rigorosos padrdoes de desempenho social e ambiental, pautando-se
pela transparéncia publica e pela responsabilidade legal. Essas organizagdées buscam
equilibrar lucro e propésito, demonstrando que a atividade econdmica pode ser
orientada ndo apenas pela geracdo de resultados financeiros, mas também pela
criacdo de valor social e ambiental. Assim, as empresas certificadas como B Corp se
consolidam como agentes relevantes na constru¢gao de uma economia mais inclusiva
e sustentavel, que beneficia simultaneamente as pessoas e o planeta (Molina;
Gabeiras; Sanchez, 2021).

De forma complementar, as organizagbes intermediarias exercem papel
estratégico ao conectar empreendedores e investidores, atuando em areas como
disseminagao de conhecimento, certificagcdo de impacto, mobilizacdo de recursos e
acesso a investidores. Nesse contexto, incluem-se instituicdbes académicas,

consultorias, aceleradoras e fundos de impacto. Além disso, a geragéo pés anos 2000
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€ considerada capaz de integrar lucro e proposito de maneira sinérgica, exigindo o
desenvolvimento de competéncias e incentivos que estimulem, sobretudo, jovens
oriundos de contextos vulneraveis a liderar iniciativas voltadas a transformacgéo social

positiva (Gongalves-Dias; Nakagawa, 2019).

3 PERCURSO METODOLOGICOS

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa aplicada, de abordagem
qualitativa, com objetivos exploratérios e descritivos, voltada para o planejamento do
programa de pré-incubagao da UNIHUB no campus de Foz do Iguagu da Universidade
Estadual do Oeste do Parana (Unioeste). A pesquisa aplicada busca gerar
conhecimentos voltados a solugcido de problemas especificos, com utilidade pratica e
foco em realidades locais (Gerhaedt; Silveira, 2009).

Para auxiliar no planejamento, foi realizado uma revisdao sistematica da
literatura sobre os programas de pré-incubacdo em instituicbes de ensino, com o
intuito de identificar e analisar estudos cientificos que investigam os modelos e os
procedimentos relacionados as pré-incubagdes de empresas, com o propoésito de
compreender a dindmica do programa, forma de selegcao dos participantes, tempo de
duracao do programa, conteudo ministrado, organizagao e sua relevancia tanto para
0 ambiente académico quanto para o mercado.

Segundo Lakatos e Marconi (2010), a revisao de literatura contribui para a
formulacdo de ideias e amplia o conhecimento sobre o tema, promovendo o
aprofundamento da investigacao.

Também foi realizado um benchmarking dos programas de pré-incubagao de
empresas nos parques tecnoldgicos do oeste do parana membros do ecossistema de
inovacao lguassu Valley, sendo eles: Parque de Agroinovagao Fundetec (Fundagao
para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) de Cascavel, do Itaipu Parktec
(Parque Tecnolégico de Itaipu) de Foz do Iguagu, do Cientech (Parque Cientifico e
Tecnoldgico da UTFPR) de Medianeira, do Biopark (Parque Cientifico e Tecnoldgico
de Biociéncias) de Toledo (De Oliveira et al., 2024).

Para coletar dados da pesquisa, foram feitas visitas presenciais aos quatro
parques tecnolégicos citados com o objetivo de conhecer o ambiente e a estrutura

oferecida aos pré-incubados. Utilizaram-se entrevistas semiestruturadas com
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gestores dos programas de pré-incubacdo como método de coleta de dados. O
protocolo incluiu questdes sobre informagdes basicas, historia, objetivos do programa,
fontes de recursos, metodologia, frequéncia dos encontros, critérios de sele¢cao dos
participantes e estrutura oferecida a eles (De Oliveira et al, 2024).

Quanto aos objetivos, a pesquisa é exploratoria e descritiva. Gil (2008), afirma
que a pesquisa exploratoria proporciona familiaridade com o problema tornando-o
mais explicito e seu principal objetivo € aprimorar ideias ou descobrir intui¢cdes,
normalmente envolvendo levantamento bibliografico e analise de exemplos sobre o
tema. Quanto a pesquisa descritiva, 0 mesmo autor relata que o objetivo € descrever
as caracteristicas da populagao ou fendbmeno pesquisado ou ainda a relagao entre as
variaveis, sendo a mais solicitada pelas instituicbes educacionais e as empresas
comerciais, geralmente assumindo a forma de levantamento.

A pesquisa assumiu carater exploratério ao buscar maior familiaridade com o
problema, permitindo o aprimoramento das ideias envolvidas na estruturagao do
programa de pré-incubacdo. Simultaneamente, apresentou caracteristicas descritivas
ao detalhar o contexto da UNIHUB, sua proposta de atuacdo e os elementos que
compdem o planejamento do programa

A UNIHUB é uma iniciativa institucional da Unioeste, criada por meio da
Agéncia de Inovacao Unioeste Inova, com respaldo na Resolugao n® 139/2022 — COU
e na Politica Institucional de Inovagcdo e Empreendedorismo (PIIE). Sua finalidade é
fomentar a cultura da inovagao e apoiar o desenvolvimento de empreendimentos
inovadores. No campus de Foz do Iguagu, optou-se pela implementagdao de uma pre-
incubadora, considerando o potencial de articulagdo com o ecossistema regional de
inovacéao, especialmente com o Itaipu Parquetec, cuja incubadora é certificada com o
nivel Cerne 4.

A equipe responsavel pelo planejamento da pré-incubadora foi composta por
representantes de diferentes instituicbes e areas de atuacdo, promovendo uma
construcao colaborativa e interdisciplinar. Participaram dois professores da Unioeste,
nomeados como coordenadores institucionais; uma servidora da UNILA vinculada ao
NIT; alunos do mestrado profissional em Tecnologias, Gestao e Sustentabilidade
(PPGTGS); membros da Unioeste Inova; uma empresaria coordenadora do Iguassu

Valley Foz do Iguagu; além de professores das Faculdades Multiversa e Unifoz.
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Para conduzir o planejamento, foi utilizada a técnica de brainstorming,
conhecida por estimular a geracao livre de ideias em ambientes colaborativos. Essa
técnica, idealizada por Alex Osborn (1953), € amplamente reconhecida como um
meétodo eficaz para liberar a criatividade e estruturar solugdes inovadoras, sendo
utilizada em processos de tomada de decisédo e resolugdo de problemas (Antunes,
2001; Santo, 2015).

Além disso, foi empregada a ferramenta digital MIRO (https://miro.com/), uma
plataforma de colaboragao visual online, que permitiu a organizagéo das ideias e a
estruturagao grafica do programa. O uso da MIRO contribuiu para a visualizagao clara
das etapas, conexdes e estratégias discutidas, facilitando o trabalho coletivo e a

construcéo conjunta do planejamento

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo apresenta-se os resultados obtidos com o planejamento, a
vertente impacto e a mobilizagdo e engajamento dos parceiros.

O planejamento teve seu inicio em outubro de 2023, contando com a presenca
de membros da comunidade interna (professores, alunos e servidores da Unioeste e
da Inova) e externa a Universidade (empresarios, membros de Faculdades e
Universidade Federal). As reunides aconteceram de forma remota e presencial com o
intuito de elaborar um programa consistente e participativo.

Os estudos desenvolvidos, que compreenderam a revisdao sistematica da
literatura, o benchmarking sobre pré-incubacédo realizado nos quatro parques
tecnoldgicos do oeste do Parana, bem como o processo de brainstorm com a equipe
de planejamento, resultaram na criagdo do programa de pré-incubacao da UNIHUB
Campus Foz do Iguacu, vinculado a Unioeste. Trata-se de uma iniciativa estruturada
e abrangente, concebida para ser executada ao longo de uma trilha formativa com
duracao de seis meses.

Durante esse periodo, os participantes terdo acesso a uma variedade de
recursos, incluindo capacitacdes, oficinas, consultorias e mentorias, projetados para
fornecer suporte abrangente em todas as etapas do desenvolvimento de suas ideias,

startups ou projetos.
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Definiu-se ainda que todas as a¢des e conteudos da pré-incubagao terdo como
eixo transversal o conceito de impacto, orientando o desenvolvimento de ideias com
base nos principios dos negdcios de impacto.

O programa foi estruturado em trés fases distintas: Fase A, focada na
sensibilizagao e selegdo dos participantes; Fase B, voltada para o desenvolvimento
dos empreendimentos; e Fase C, dedicada a formalizagdo dos empreendimentos. A
Figura 2 apresenta de maneira concisa as fases, os topicos abordados em cada uma

e os resultados esperados ao término de cada fase.

Figura 2 — Programa de pré-incubacgao definido para a UNIHUB campus Foz do Iguagu

A L g B =) c

= DESENVOLVIMENTO FORMALIZAGAO
SE':SSI:LLEI ZAAng DO EMPREENDIMENTOQ Dos
¢ EMPREENDIMENTOS!

+ PALESTRAS DE * OFICINAS + ASPECTOS LEGAIS

SENSIBILIZAGAQ » PALESTRAS + PROPRIEDADE

+ EDITAL ABERTO + MENTORIAS INTELECTUAL

. SELECAO DOS + TEMATICAS + CONTABILIDADE
MENTORES DIVERSAS « PROXIMOS PASSOS

* PARTICIPANTES « PITCH * CNPJ
SENSIBILIZADOS = PROJETO DE

* TURMA * ;2%?2%8: PLANO INCUBACAQ
SELECIONADA * PRE-INCUBADOS

+ MENTORES ATIVOS e IMPACTADOS
* MARCA UNIOESTE

Fonte: Elaborado pelos autores

A seguir sao discriminadas resumidamente cada uma das trés fases.

4.1 FASE A - SENSIBILIZACAO E SELECAO

O programa comega com a fase A, dedicada a sensibilizagcdo e selegao
criteriosa dos potenciais pré-incubados. Segundo a Anprotec, 2015 em seu Manual
de Implantagcdo CERNE, para sensibilizar o publico sobre empreendedorismo e
inovacao, a gestdo pode organizar eventos especificos que abordem aspectos como
formacao empreendedora, geragao de ideias e desenvolvimento de negocios.

Algumas acgdes simples podem ser adotadas para promover a incubadora e
atrair novos empreendimentos, sendo: criar um site atrativo como canal de
comunicagao e divulgagcao das atividades da incubadora; utilizar as redes sociais

como ferramenta de divulgacao; enviar informativos eletrénicos; realizar palestras
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para a comunidade académica e o publico em geral; promover palestras com casos
de sucesso da incubadora; distribuir material de divulgagdo em parceiros e eventos;
incluir links para o site da incubadora nos sites de parceiros, empresas incubadas e
graduadas; divulgar na imprensa os casos de sucesso da incubadora e participar e
apoiar a realizacao de eventos (Anprotec, 2015).

Nessa fase, a UNIHUB Campus Foz do Iguagu da Unioeste tem o foco na
captacdo de talentos, ideias promissoras e projetos com potencial de impacto
significativo, por meio de palestras. Na Figura 3 apresentam-se as grandes areas

abordadas na Fase A do programa.

Figura 3 — Fase A - Sensibilizacao

GESTAO DE GESTAO
PROJETOS CRIATIVIDADE EMPRESARIAL

~ . Lideranga, RH,
Nogdes gerais Canvas de ideagdo internacionalizagao,
Design Think sutentabilidade,
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. markenting...

Q : o]

TECNOLOGIA/

EMPREENDPEDORISMO PRODUTO

Competéncia,
i Energia
Habilidades, |
Soft Skils Automocdo

Fonte: Elaborado pelos autores

Durante a Fase A, enquanto as palestras de sensibilizacdo sao realizadas, o
edital de selecdo pode estar simultaneamente em andamento, permitindo que
potenciais empreendedores se inscrevam no programa de pré-incubagéo. Este
programa contempla a possibilidade de langamento de editais direcionados a publicos
especificos, incluindo académicos e servidores da Universidade Estadual do Oeste do
Parana (Unioeste), da Universidade Federal da Integracado Latino-Americana (Unila),
do Instituto Federal do Parana (IFPR) e outras instituigdes de ensino superior, além
de membros da comunidade em geral. O programa prevé ainda a possibilidade da
utilizagao de cartas convite para a captacao dos participantes.

Nesta fase, também serao mobilizados os mentores que participarao ao longo
do programa. A conclusdo da Fase A ocorre quando os participantes estao
sensibilizados, os mentores estdo engajados e a turma de pré-incubados esta

selecionada.
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4.2 FASE B - DESENVOLVIMENTO DO EMPREENDIMENTO

Processo-chave desenvolvimento do empreendimento, conforme a Anprotec
(2018), consiste na manutengdo de um processo continuo para promover o
crescimento dos empreendimentos, abrangendo pelo menos cinco eixos essenciais:
empreendedor, tecnologia, mercado, capital e gestéo.

Na fase B do programa de pré-incubagdo da UNIHUB Foz do Iguagu, os
participantes ingressam oficialmente como pré-incubados e mergulham em uma gama
de topicos importantes, como a definicdo do propdsito e impacto de seus
empreendimentos, estruturagdo da ideia, formagdao de times e habilidades
empreendedoras, modelo de negdcio, pesquisa de mercado e validagdo, estudo de
viabilidade econémica, estratégias de vendas e negociagdo, marketing e marketing
digital, além de tematicas e técnicas especificas de pitch que auxiliardo na
consolidacéo de suas ideias no mercado.

Ressalta-se que no mundo dos negdcios, pitch é uma apresentagéo rapida de
um produto ou negocio para investidores, clientes, socios ou parceiros, popularizada
pelas startups. Nele, o apresentador resume o projeto, o mercado, a solugéo oferecida
e 0 que busca, em um tempo de trinta segundos a vinte minutos (Ribeiro et al., 2021).

Na Figura 4 demonstram-se os tépicos da fase B do programa.

Figura 4 — Programa de pré-incubagéao, Fase B
FASE B - DESENVOLVIMENTO DO EMPREENDIMENTO

ONBOARDING MODELO DE NEGOCIO MARKETING

PROPOSITO E IMPACTO PESQUISA DE N MARKETING DIGITAL
MERCADO/VALIDACAQ

ESTRUTURAGAO DE ESTUDO DE VIABILIDADE TEMAT]CA E TECNICAS
IDEIAS ECONOMICA ESPECIFICAS

TIMES E HABILIDADES ESTRATEGIA DE PITCH
EMPREENDEDORAS VENDAS E
NEGOCIACAD

Fonte: Elaborado pelos autores

Os eventos da fase B serdo conduzidos por meio de palestras, oficinas e
sessdes de mentoria. Cada atividade sera considerada como uma acao pedagogica
com duragdo de duas horas, sendo conduzida com base em planos de ensino, de

acoes ou de intervengdes. Adicionalmente, as atividades serdo complementadas por
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uma hora de mentoria para cada tema abordado. Para as atividades planejadas para
os participantes pré-incubados, o programa estabelece parcerias com consultores,
professores, pesquisadores da universidade e empresarios. O encerramento desta
etapa ocorre com a apresentagdo dos pitches, projetos ou planos de negocios
desenvolvidos, além do engajamento da turma e do impacto gerado nas empresas

envolvidas.

4.3 FASE C - FORMALIZACAO DOS EMPREENDIMENTOS

A fase C, que trata da formalizagdo dos empreendimentos, tem sua base na
pratica-chave de Graduacao do Cerne 1. Essa pratica envolve uma série de atividades
e critérios definidos para assegurar que os empreendimentos estejam prontos para
seguir adiante de maneira independente (Anportec, 2018).

Nesta fase, os participantes terdo acesso ao estagio avangado do programa,
concentrando-se em aspectos praticos e burocraticos, como questdes legais,
propriedade intelectual e contabilidade e serdo preparados para os desafios
administrativos e operacionais que enfrentarao ao langar e expandir seus negocios ou
ingressar em programas de incubagao. Serao ofertadas capacitagdes nas areas de
propriedade intelectual, contabilidade, aspectos legais e ainda orientagcdo para os

préximos passos, como participar de editais e dos ambientes de inovagao (Figura 5).

Figura 5 — Fase C — Formalizagao dos empreendimentos

L 4 L 4 L 2 L 4
ASPECTOS PROPRIEDADE CONTABILIDADE PROXIMOS
LEGAIS INTELECTUAL PASSOS

CONTRATO SOCIAL MARCA REGIME TRIBUTARIO EDITAIS DE FOMENTO
CONTRATQ COMPRA PATENTE ABERTURA DE EMPRESA EDITAIS DE INCUBAGAO
EVENDA RPC IMPOSTOS E ENCARGOS AMBIENTES DE
DIREITOS INOVAGAO

TRABALHISTAS

Fonte: Elaborado pelos autores

A fase C, assim como o programa de pré-incubacado finalizam com a
formalizacdo do CNPJ, com o projeto de incubacdo finalizado, pré-incubados
impactados e ainda se espera o fortalecimento da marca UNIHUB Campus Foz do

Iguagu da Unioeste.
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No quadro 1, sdo apresentadas de forma concisa as fases da pré-incubagao da
UNIHUB, decorrentes do planejamento, e as tematicas que podem ser abordadas, de

acordo com as caracteristicas de cada edital.

Quadro 1 — Programa de pré-incubagéo da UNIHUB campus Foz do Iguagu
Tematicas abordadas no Programa de Pré-incubagao Unihub Campus Foz do Iguagu

Fase B — Desenvolvimento| Fase C — Formalizagao

Fase A - Sensibilizagao e Selegciao do empreendimento dos empreendimentos
Impacto/propésito Onboarding Aspectos legais
Gestéo de projetos Propésito/impacto Propriedade intelectual
Criatividade Estruturacao da ideia Contabilidade

Time e habilidades
Gestédo empresarial empreendedoras Préximos passos
Empreendedorismo Modelo de negdcio
Pesquisa de
Tecnologia/produto mercado/validacao
Estudo de viabilidade
Tematicas por oportunidade econOmica
Estratégia de vendas e
negociagao
Marketing

Marketing digital

Tematicas técnicas
especificas

Pitch

Fonte: Elaborado pelos autores.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo analisou o programa de incubagdo da UNIHUB, destacando seu
papel na criagdo de um ambiente favoravel a concepcdo, desenvolvimento e
fortalecimento de novas empresas oriundas da comunidade académica da Unioeste.
Através de agbes estruturadas de qualificagdo, mentorias e consultorias, o programa
visa capacitar empreendedores a desenvolverem modelos de negdcios solidos e a
iniciarem suas trajetérias com suporte estratégico e técnico adequados.

A experiéncia da UNIHUB revela que a pré-incubacao vai além do apoio
técnico: ao promover um ambiente colaborativo e de troca de ideias entre diferentes
atores, o programa estimula conexdes valiosas que impulsionam o desenvolvimento

econdmico e social da regido. A inclusdo ativa de multiplos stakeholders — como
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universidades, setor produtivo, governo e sociedade civil — fortalece o planejamento
€ a execugao das atividades, conferindo maior eficacia ao processo de incubacéo.

Os resultados evidenciam que a interagdo continua entre esses agentes nao
apenas potencializa o alcance dos objetivos do programa, mas também reforga sua
relevancia como instrumento de fomento a cultura empreendedora. No entanto, o
estudo reconhece limitagdes, como a necessidade constante de adaptagado as
transformacdées do mercado e as expectativas dos envolvidos, além dos desafios
recorrentes relacionados a sustentabilidade e ao crescimento dos projetos pre-
incubados.

Como perspectivas para pesquisas futuras, recomenda-se investigar os
impactos de médio e longo prazo dos projetos pré-incubados na economia local, bem
como o desenvolvimento de estratégias inovadoras para garantir a sustentabilidade

dos programas de pré-incubacgao e incubagdo em ambientes académicos.
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