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RESUMO

O mundo empresarial € repleto de situagdes complexas e inovadoras. Diante disso,
muitos empresarios buscam meios para se adequar as diversas normas impostas pela
regulamentacgao civil e comercial. Nesse contexto nasceu a necessidade de criagao
de uma empresa, que orientasse e desse sequéncia aos objetivos da firma, como
forma de protecdo dos bens conquistados no decorrer de décadas. Para tanto,
observando as necessidades do mercado e vislumbrando uma maior protec¢ao juridica
surgiram empresas denominadas de Holdings, que possuem como designio a
promogao do melhor caminho e direcionamento dos bens constituidos, por
empresarios e empresas. Essas, por sua vez, possuem como objetivo principal
propiciar, de forma legal, a protecdo dos bens, por intermédio de um planejamento
sucessorio, organizado, com a garantia administrativa e a continuidade dos negécios,
salvaguardando o patrimonio delas. O objetivo da presente pesquisa é refletir e propor
alternativas para a criagao de holdings, de acordo com a necessidade individual de
cada empresa, através de um planejamento sucessorio e patrimonial, a fim de que se
possa garantir a continuidade e os direitos de seus herdeiros. A esse estudo se utilizou
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o método dedutivo/descritivo, tendo em vista a crescente preocupagao de muitas
empresas manter a continuidade dos objetivos a que se propuseram, bem como as
pessoas fisicas de proteger e resguardar os bens patrimoniais de futuras discussoées
interminaveis e desgastantes. Para tanto, se utilizou a técnica de pesquisa
bibliografica e documental, para a compreensao da importancia da criagao de uma
holding familiar, numa empresa.

Palavras-chave: Patriménio. Sucessao. Holding familiar.

ABSTRACT

The business world is full of complex and innovative situations. Given this, many
entrepreneurs look for ways to adapt to the various standards imposed by civil and
commercial regulations. In this context, the need arose to create a company that would
guide and grant continuity to the firm’s objectives, as a way to protect the assets
acquired over decades. To this end, observing the needs of the market and foreseeing
a bigger legal protection, companies called Holdings emerged, whose purpose is to
promote the best path and direction of the constituted goods, by entrepreneurs and
companies. The main objective of these companies is to provide, in a legal manner,
the protection of assets, through an organized succession planning, with the
administrative guarantee and continuity of business, safeguarding their assets. The
purpose of this research is to reflect and propose alternatives for the creation of
holdings, according to the individual needs of each company, through succession and
patrimonial planning, in order to guarantee the continuity and rights of their heirs. This
study used the deductive/descriptive method, in view of the growing concern of many
companies to maintain the continuity of their objectives, as well as for individuals to
protect and safeguard their assets from endless and stressful future discussions.
Therefore, the technique of bibliographic and documentary research was used to
understand the importance of creating a family holding in a company.

Keywords: Patrimony. Succession. Family holding company.

1 INTRODUGAO

Considerando a necessidade e a preocupagao de grandes empresarios em
proteger seus patriménios, bem como a necessidade de uma empresa em dar
sequéncia aos seus objetivos, muito se tem idealizado sobre a necessidade da criagao
e gerenciamento de uma empresa. Nesse sentido, e tendo ciéncia de que a forma
mais antiga de se organizar uma sociedade, sdo as sociedades familiares, quer sejam
elas pela proximidade, afetividade ou comunh&o de obijetivos, se pode dizer que a
melhor forma para que acontega um bom desenvolvimento e continuidade de uma

sociedade familiar, é através da constituicao de uma holding familiar.
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Elas surgiram com intuito de analisar e promover o melhor caminho e
direcionamento dos bens constituidos, para que uma estrutura societaria possa
oferecer, sem prejuizos para os herdeiros, uma sucessao patrimonial de forma a
garantir a continuidade e bem construido pelos patriarcas.

Assim, as holdings familiares surgiram com o objetivo principal de prote¢céo dos
bens familiares, e essas, desenvolvidas através de um planejamento sucessorio, de
forma organizada, com a garantia administrativa e a continuidade dos negécios.

Para tanto, o presente estudo tera como objetivo o estudo tedrico e doutrinario
acerca da constituicdo das sociedades holding, levando em consideracédo a
necessidade individual de cada empresa. No entanto, é mister pontuar que a holding
familiar, ndo pode ser entendida como classificatéria dos diferentes tipos de holdings,
mas sim, deve ser compreendida de forma contextualizada, pois ela pode ser
implantada numa empresa de acordo com a necessidade de um determinado grupo
familiar, possibilitando planejamento sucessorio e patrimonial, sem prejuizo aos
herdeiros.

No Brasil, a holding ainda é raramente utilizada, devido ao pouco conhecimento
de sua importancia, assim como dos beneficios que seu uso pode trazer a um grupo
empresarial. Na sua esséncia, a holding pode ser considerada uma ferramenta
gerenciadora dos bens de uma empresa e da continuidade aos objetivos a que a
empresa se propoe.

A problematica do estudo realizado cinge envoltos aos beneficios que a
constituicdo de uma holding possa trazer para a sucessao familiar. Para a realizagao
dessa pesquisa e redacado do presente artigo, foi utilizado o método de abordagem
dedutivo, com a aplicacéo da técnica de pesquisa bibliografica e documental, a partir
da busca em artigos cientificos.

A abordagem do estudo realizado se encontra dividida em partes, isto é, se
inicia com o significado de Holding Company, mais precisamente sobre seu significado
e sua origem. Seguido a isso se discorre sobre a importancia de uma holding, assim
como, as Holding e suas espécies. Posterior a isso, disserta-se sobre o tema desse
estudo, isto é, sobre a Holding Familiar: conceito, caracteristica e aplicabilidade e as
diretrizes de uma holding familiar: planejamento sucessorio, constituicdo e seu
desenvolvimento. A partir desse estudo, tecer-se-a comentarios acerca do objetivo do
estudo realizado, através das Consideragdes Finais.
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2 HOLDING COMPANY: SIGNIFICADO E ORIGEM

Entende-se por Holding como sendo uma empresa com a finalidade de deter e
manter agdes de outras empresas, podendo ser bens, direitos e obrigacdes, da qual
foi constituida para esse fim.

Ha, no entanto, muitos conceitos que definem a Holding, entre os quais:

Para Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2018) € To hold, que em
inglés significa, segurar, deter, sustentar. “Holding” pode ser traduzida como sendo
dominio sobre algo, ou seja, a holding controla bens e direitos.

Ja Modesto Carvalhosa (2003) conceitua holding como uma “entidade
econdmica concentracionalista”, e seu surgimento de da em virtude da unido de outras
sociedades e que, para tanto, a constituigho de uma holding passa a ser uma
ferramenta necessaria para que essa entidade possa exercer com sucesso seu
objetivo.

Mauro de Oliveira Cavalcante Junior (2019) cita que holding nao significa
apenas como sendo um ato de segurar. Vai além disso, isto €, pode ser compreendida
como um ato que possui um certo dominio sobre uma determinada empresa, podendo
nela controlar os bens, quer sejam imodveis, méveis, participacbes dos socios,
investimentos financeiros, assim como e direitos dos sécios.

Para Modesto Carvalhosa (2003), a holding pode ser entendida como sendo
um tipo de sociedade que possui seu patriménio formado por agdes de outras
companhias e, para tanto, ela ndo pratica operagdes comerciais, mas sim,
simplesmente tem a fungao de administrar o patriménio.

Os autores Jodo Bosco Lodi e Edina Pires Lodi (2011) elucidam o conceito Hold
Company, como sendo uma companhia que tem por finalidade manter agdes em
outras companhias, isto é, para os autores, € uma empresa que age Como
controladora de a¢gdes de uma empresa e, direta ou indiretamente, ela protege e opera
para que essas acdes sejam realizadas adequadamente.

Para Donnini (2017) a expressao Holding Company, ou simplesmente holding,
€ utilizada para nomear sociedades de pessoas juridicas que detenham bens e
direitos, sejam eles méveis, imoveis, participagdes em sociedades, investimentos

financeiros ou propriedades de patentes e marcas. Em outras palavras, € uma
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empresa participando diretamente em outra, e, em certas circunstancias, podendo
tomar decis6es que influenciam na trajetéria da empresa.

O autor Eizirik (2003) define as empresas Holding da seguinte maneira:

O § 3° admitiu expressamente a existéncia das holdings, isso é, companhias
cujo objeto social consista na participagdo em outras sociedades. Tais
sociedades sado divididas usualmente em holdings puras, aquelas cuja
participacdo em outras empresas constitui o unico e exclusivo objetivo, e
holdings mistas que, ndo obstante participam do capital de outras sociedades,
também podem exercer, diretamente alguma atividade operacional. O objeto
social pode ser realizado mediante a participacdo em outras sociedades;
admite-se que a companhia realize o seu objeto social de forma indireta, por
meio de participagdo em sociedades por ela controlada e que exergam
atividade complementar ao objeto social da controladora.

Diante dessas definicbes pode-se dizer que, sao variadas as possibilidades
para sua utilizagdo, porém, todas possuem o mesmo objetivo, isto €, deter dominio
sobre empresas.

Em se tratando dos aspectos histéricos, assim como para entender como
surgiram, € necessario voltar ao século XIX. Isto é, para Miranda apud Oliveira (2020),
todo esse caminhar para se chegar a idealizagao e concretizagao da implantagao de
uma holding, se deve ao fato de que as industrias se encontravam presentes e
atuantes nos principais polos empresariais, como por exemplo a Franga e Inglaterra e
nesse auge empresarial os empresarios buscavam mais e mais a ascensao de seus
lucros e que, para tanto, buscavam investir e produzir mais, para vender mais e,
consequentemente, aumentar seus lucros.

Essa producéo descontrolada das industrias e o resfriamento do mercado de
consumidores, segundo Miranda apud Oliveira (2020) causou uma crise na Europa,
ficando conhecida como a Grande Depressao (1880 e 1896). Assim, ndo havendo
mais compradores, os produtos ficaram estocados e as empresas tiveram de arcar
com 0s prejuizos provenientes dos investimentos que nao tiveram retorno satisfatorio.

Em meio a essa crise europeia, diversos paises foram atingidos, inclusive o
nosso pais. O Brasil, nesta época, tinha como mercadoria principal de exportagao, o

café. Sobre isso, Viventino apud Oliveira (2020) cita:

Este deixou de ser levado ao continente europeu, por nao haver compradores
para o produto, e como era produzido em abundancia, a relagdo entre a
grande oferta e pouca demanda levou uma queda de 50% nos valores de
exportacao (VIVENTINO apud OLIVEIRA, 2020).
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O caos foi gerado pela instabilidade financeira e os demais empresarios
comegaram a pensar em uma administragao mais responsavel, evitando a perda de
dinheiro para que pudessem n&o apenas ampliar, mas dominar todo o mercado do
seu ramo de atuacdo. Entdo, segundo Viventino apud Oliveira (2020) ao fim da
Depressédo, a concentracdo de capital tornou-se um habito, surgindo assim os
famosos monopdlios, que consistiu na formacédo de barreiras, que protegesse o
vendedor das possiveis concorréncias. Pratica essa que era lucrativa para
empresarios, porém, nao favoravel a populagcédo, pois esta sofria em meio aos
elevados precos, que eram determinados pelo grupo que controlava as industrias e
COMErcio.

Também sao relevantes os posicionamentos dos autores como Mauro de
Oliveira Cavalcante Junior (2019), que afirma que a origem desse tipo de sociedade
teve inicio nos Estados Unidos em meados de 1870, especificamente no Estado da
Pensilvania, em que se encontrava autorizagao legislativa para que certas sociedades
assumissem participagao no capital de outras sociedades. Para esse autor, nesse
periodo surgiram os primeiros indicios de legislagado sobre holding. Assim, com essa
permissdo, obteve-se inicio ao processo de integragdo vertical, do qual grandes
empresas industriais criaram empresas centralizadoras, com intuito de centralizar a
distribuicao de seus produtos.

No entanto, para Martha Gallardo Sala Bagnoli (2016) as holdings proliferaram
nos Estados Unidos, a partir do ano de 1888, através da promulgacao da lei que
permitia que uma sociedade anénima ao adquirir acdes de outra sociedade dentro do
Estado de New Jersey pudesse controla-la.

Ja, Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2018) frisam que em uma
sociedade capitalista, ndo demoraria até que os grandes empresarios em conjunto
com bons advogados e administradores tributarios desenvolvessem um novo método
para manter seu poder sem ferir a legislagdo, método esse mais equilibrado e bem
menos nocivo ao mercado.

Na Legislagdo brasileira, ndo ha uma definicdo expressa para holding. Para
Joao Bosco Lodi e Edina Pires Lodi (2004) a palavra holding na sua forma “purificada
€ relativamente recente”. Ela surgiu a partir da Lei 6404/76 (Lei das Sociedades
Andénimas), na qual passou a ser tratada como forma juridica. O mais préximo disso,

esta prevista na Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades Anb6nimas) no artigo 2°, paragrafo
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3°, quando uma companhia pode ter por objeto algo ndo operacional. Que significa
participar de outras companhias ou outras sociedades, ou seja, € uma empresa que
participa de outras empresas (BRASIL, 1976). Como ndo ha uma previsao legal
especificamente para holding, pode-se verificar consideragdes acerca da constituicdo

de uma holding, no artigo 2°, paragrafo 3° da Lei n°® 6.404/76 que preceitua:

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo
contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes [..] § 3° A companhia
pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que néo prevista
no estatuto, a participagéo é facultada como meio de realizar o objeto social,
ou para beneficiar-se de incentivos fiscais (BRASIL, 1976).

De acordo com Ramalho (2008) as empresas brasileiras familiares tiveram a

sua origem nas capitanias hereditarias e, para tanto, discorre que:

Os primeiros empreendimentos familiares s&o as capitanias hereditarias onde
o territério brasileiro foi dividido por linhas horizontais tragadas no mapa a
partir da costa do oceano Atlantico. Decisao tomada pelo rei de Portugal visto
que, se ndo ocupasse o Brasil, mais cedo ou mais tarde, franceses,
holandeses e outros.

Para Bernhoeft (2007) e Leite et al. (2016), a maioria dos empreendedores
brasileiros comegaram com pequenos negocios, pois isso era uma boa possibilidade
de crescimento para os trabalhadores que sonhavam em melhorar a sua qualidade de
vida. Com o passar do tempo, esses empreendimentos comecgaram a crescer
passando, assim, a exigir dos seus proprietarios a gestdo dessas organizagoes.

Diante do exposto, a definicdo sobre Holding pode ser entendida como sendo
uma sociedade, que tem sua atividade voltada na participacdo do capital de outras
sociedades empresariais, de tal forma que exerca o controle acionario delas e,

consequentemente, proceda a administracdo dos bens dessas sociedades, do

planejamento estratégico, financeiro e juridico dos investimentos do grupo.

2.1 IMPORTANCIA DE UMA HOLDING

A constituicdo de uma holding em uma determinada empresa, além de prestar
servigos de organizagao, ela também pode ser utilizada para centralizar as decisdes,

bem como a administracdo empresarial de uma determinada empresa e,
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consequentemente, garantir o alinhamento de suas atividades, em favor dos
interesses comuns da respectiva sociedade.

A implantacdo de uma holding num grupo empresarial, além de evitar uma
disputa familiar, se utiliza da preservacao dos bens perante os negécios da sociedade
e da protecao dos direitos de seus herdeiros.

Luiz Fernando Verissimo (2019), em seu livro, de titulo “Pai rico, filho nobre e
neto pobre” nos faz refletir acerca da necessidade de um planejamento organizado
dos bens, para que n&o se perca os objetivos de qualquer conquista, quer sejam elas
empresarial ou particular, bem como, seus respectivos sucessos para a continuidade
dos objetivos desta. Em sua esséncia, o autor propicia ao leitor essa reflexdo, assim
como aponta diretrizes, para a prosperidade e multiplicagéo dos bens.

Diante dessa afirmacao, assim como saber que herdar uma fortuna, ou dar
continuidade aos negdcios de uma empresa familiar, € algo almejado por muitos
herdeiros. No entanto, administrar e dar continuidade a essa heranca requer
discernimento e aprendizado. Portanto, se numa determinada empresa, o herdeiro
nao estiver preparado para lidar com o patrimoénio recebido, em questdo de tempo
tudo podera ser perdido.

E é essa uma das muitas realidades que se vivencia, isto é, sujeitos que
trabalharam a vida toda construindo um patrimbnio, porém, n&o preparam um
ambiente para que seus sucessores continuem seu legado, levam seus sucessores a
disputas internas, dilapidagao patrimonial decorrente de ma administragao, carga
tributaria excessiva e desnecessaria, bem como processos judiciais morosos, que
induzem ao desaparecimento de muitos grupos de empresarios. De acordo com
Pansani; Guena (2018) é diante dessa realidade € que se iniciou a preocupagao em
dar importédncia ao que se chama de sucessao e continuidade do patriménio
construido ao longo de anos, de forma a planejar o futuro.

Ainda, os mesmos autores, Passani; Guena (2018), citam que, segundo dados
do Sebrae, no Brasil 90% das empresas se originam a partir de algum parentesco. E
dessas, 70% encerram suas atividades com a morte do fundador e, dos 30%
restantes, apenas uma minoria consegue chegar até a terceira geragao.

Diante do exposto e diante das leituras realizadas é possivel dizer que tao
importante quanto trabalhar e constituir um patriménio, é saber preserva-lo no

decorrer do tempo e das geracgoes.
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3 AS HOLDING E SUAS ESPECIES

Para Jodao Bosco Lodi e Edina Pires Lodi (2004) existem diferentes
nomenclaturas para as holdings e que, a partir dessas, deram origem as holdings:
patrimonial, imobiliaria, familiar, de administracao, de controle, de participagao, etc.
No entanto, nesse estudo estar-se-a mencionando as mais relevantes, entre elas, a

holding pura, holding mista e holding familiar.

3.1 HOLDING PURA

A holding pura é aquela que tem por finalidade unica a participagdo no capital
de outras sociedades, nao desenvolvendo ela qualquer atividade econdémica.

Sua principal caracteristica € a participagao em varias empresas, controlando-
as ou nao. Esta holding ainda, segundo Gladson Mamede e Eduarda Cotta Mamede
(2018), possui duas subdivisdes, sendo elas: de controle ou participagado. Para eles,
sdo finalidades da holding pura, controlar e participar. Nessa se busca centralizar a
administracao das empresas reduzindo assim os custos operacionais, no caso da
holding pura de controle.

Para Joao Bosco Lodi e Edna Lodi (2004) esse tipo de holding “costuma ser
constituida em casos especiais, como conflitos de sucessao, auséncia dos socios. E
constituida, passando a ser de controle puro, socia do sécio”.

Nessa holding, no que tange sobre a participacdo, Gladston Mamede e
Eduarda Cotta Mamede (2018) pontuam que seu objetivo € possuir diversas
participacbes empresarias, ndo apenas controlando as empresas, mas também,

integrando o quadro de socios.

3.2 HOLDING MISTA

Nesse tipo de holding, Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2018),
pontuam que é a sociedade que realiza determinada atividade produtiva, mas que

detém participagao societaria relevante em outra ou outras sociedades.
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Jodo Bosco Lodi e Edna Pires Lodi (2004) dissertam que esse tipo de holding
€ mais utilizado para prestar servigos civis, ou eventualmente comerciais, porém
nunca industriais.

De acordo com Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2018), a holding
mista € mais versatil do que a holding pura, pois € uma “sociedade que nao se dedica
exclusivamente a titularidade de participacdo ou participagdes societarias (quotas e/
ou acgdes)”. Desta forma, a holding mista possui atividades empresarias diversificadas,
nao se restringe a um unico tipo de atividade, ou sejam a produgao e/ou circulagao de

bens, prestacio de servigos etc.

3.3 HOLDING FAMILIAR

Daniele Chaves Teixeira (2018) pontua que a holding familiar € um “instrumento
juridico que permite a adogédo de uma estratégia voltada para a transferéncia eficaz e
eficiente do patriménio de uma pessoa apds a sua morte”, e que tem como finalidades
evitar conflito e ser menos onerosa. Nela se busca proteger o patriménio, transmitindo-
o de forma tranquila aos seus sucessores

Para Djalma de Pinho Rebougas de Oliveira (2003), a holding familiar “promove
a reunido de todos os bens pessoais no patrimoénio desta sociedade, oferecendo a
seu titular a possibilidade de entregar a seus herdeiros as cotas ou acdes, na forma
que entenda mais adequada e proveitosa para cada um”. Nessa visdo, pode-se
afirmar que o detentor do patrimdénio pode destina-lo da melhor forma possivel.

Para tanto, o presente artigo se detém a estudar as caracteristicas e o

funcionamento, de forma mais minuciosa da holding familiar

4 A HOLDING FAMILIAR: CONCEITO, CARACTERISTICAS E APLICABILIDADE

Diversos sdo os conceitos acerca do que venha a ser uma empresa familiar,
isto é, ha literaturas que abordam esse tema, com opinides diferenciadas. No entanto,
entre as divergéncias, também encontramos alguns pontos em comum. Para Gladston
Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2018), uma empresa familiar gira em torno de
propriedade, gestdo e continuidade. Propriedade pode ser entendido como o
patrimdnio que € adquirido, ou seja, a empresa. A gestdo mostra a necessidade de ter
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alguém da familia que cuide do bem familiar estipulado. J&, a continuidade, demonstra
que, em algum momento, o negdcio sera passado para um filho, sobrinho ou neto
gerir.

Assim, pode-se entender que uma empresa familiar € a interagao entre dois
sistemas separados — a familia e o negdcio — mas que estdo conectados. Gladston
Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2018) citam que para a constituicdo, as empresas
familiares podem incluir varios membros da familia tanto em fun¢gdes empresariais
diversas, quanto em funcdes de acionistas e membros da diretoria. Isso significa que
para ser um negoécio familiar ndo € necessario que os membros estejam todos
trabalhando como funcionarios.

Além disso, Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2018), pontuam que
a gestdo pode estar nas maos de uma pessoa fora da familia e nem por isso a
empresa deixa de ter sua classificacdo de negodcio familiar. Para isso, ela precisa ter
figuras familiares no quadro de diretores ou no de acionistas. E €, a partir dessa visao,
que se pode constituir uma holding familiar, como forma de conservar o patrimonio da
familia.

Na compreensédo de Gladston Mamede e Eduardo Cotta Mamede (2018) a
holding familiar se caracteriza por se enquadrar numa determinada familia. Todavia,
para que isso seja possivel, € preciso considerar a organizagdo do patriménio,
administracao de bens, otimizagao fiscal, sucessao hereditaria, entre outros. Nesse
ponto de vista, esses autores definem a holding familiar como sendo aquela composta
por membros de uma familia, organizando seu patrimbnio e facilitando a
administracdo. Ambos deixam claro que ao transferir o patriménio para uma holding,
a mesma deve administra-la, pois se trata da constituicdo de uma pessoa juridica que
nao se confunde com um simples pacto entre sdocios.

Na verdade, o que se deve considerar € que se tenha em mente o real objetivo
para a constituicdo de uma holding familiar, que em consonancia a Fabio Pereira Silva
e Alexandre Alves Rossi (2017), pontuam que o objetivo para constituicdo de uma
holding familiar, € garantir a manutengédo do patrimbénio conquistado por seus
membros, optando por um tipo que supra as necessidades e os objetivos familiares.
No entanto, para que acontega de forma saudavel a efetivacdo de uma holding familiar
e nao gere custos elevados e riscos desnecessarios, se requer um planejamento

patrimonial, sucessorio e tributario.
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Diante disso tudo, se pode afirmar que a constituicdo de uma holding familiar
tem como principal razdo a coeréncia e coesdo de uma sucessao programada, cuja
estrutura possa beneficiar os familiares.

Para Joao Bosco Lodi e Edina Pires Lodi (2004) a partir da constituicdo de uma
holding familiar, estar-se-a solucionando problemas referentes a heranca, por
substituir as declarag¢des testamentarias, ao indicar especificadamente os sucessores
da sociedade, com intuito de que n&o haja atrito ou litigios judiciais.

E, para Djalma de Pinto Reboucgas de Oliveira (2003), a constituicdo de uma
holding familiar &, sobretudo, um estratagema estruturado de fiscalizagdo de uma
empresa e tem, como objetivo simplificar solugdes que dizem respeito aos
patrimdnios, herancgas e sucessodes familiares.

Também, através da constituicdo de uma holding familiar, estar-se-a indo em
busca de uma melhor administracdo para os bens méveis e imdveis, com vista ao

amparo do patriménio, e por consequéncia evitar conflitos sucessorios.

4.1 DIRETRIZES DE UMA HOLDING FAMILIAR: PLANEJAMENTO SUCESSORIO,
SUA CONSTITUICAO E DESENVOLVIMENTO

Mauro de Oliveira Cavalcante Junior (2019) defende que, a partir da
constituicdo de uma holding familiar, sdo visiveis os objetivos tributarios, tendo em
vista que este formato de empresa propicia a redugao de carga tributaria, sem que tal
condigdo venham representar um risco fiscal, pois o planejamento envolve observar
as hipoteses autorizadas pela legislagao, que esta em vigor e as prevé.

Na concepgao de Fabio Pereira da Silva e Alexandre Alves Rossi (2017), a
importancia do planejamento tributario efetivado pela constituicdo de uma holding
familiar, possibilita a reducdo da carga tributaria, sem que isso possa representar
qualquer risco fiscal a empresa.

Dayane de Almeida Araujo (2018) complementa que a constituicdo de uma
holding familiar, quando bem organizada e planejada, passam a ser ferramentas que
beneficiam as agdes tributarias.

Para Pablo Stolze Gagliano e Rodolfo Pamplona Filho (2016) holding familiar

consiste em um planejamento sucessoério, e que, para tanto, podem ser consideradas
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um conjunto de agdes que permitem a atuar na transferéncias e manutengéo do
patrimdnio aos sucessores, de forma organizada

Por meio de um planejamento sucessorio, Fabio Pereira da Silva e Alexandre
Rossi (2017) descrevem que os riscos sao mitigados, aumentando a probabilidade de
que todos os desafios que uma sucessao possa ter sejam superados com éxito.

Nas palavras de Jo&do Bosco Lodi e Edina Pires Lodi (2004) em caso de
desentendimentos entre parentes sobre a heranga, sera ela quem tera o poder de
definir as diretrizes a serem seguidas, pois a sua constituicdo Ihe da o direito de agir
como uma unidade juridica, ndo permitindo as interferéncias emocionais, que
normalmente interferem na divisdo de bens.

Em se tratando do planejamento sucessorio, Fabio Pereira Silva e Alexandre
Alves Rossi (2017) salientam que um dos objetivos de uma holding familiar a
coeréncia da divisdo do patriménio, ainda em vida, pelos patriarcas. Além de diminuir
0s custos sucessorios, propiciam a manutencao do patriménio no seio familiar, de
forma a evitar problemas, quer sejam eles, pessoais ou, até mesmo familiares.

A holding familiar, para Fatima Garcia (2019) se apresenta como uma medida
preventiva e econdémica visando ser processada a antecipagao da legitima, ou seja, o
patriarca doara aos herdeiros, ainda em vida, as suas quotas, porém essas,
registradas com clausula de usufruto vitalicio em favor do doador. Salienta-se, porém,
que além dessa clausula acima citada, o contrato de formagao de uma holding pode
ser instituido com diversas clausulas, tais como: de usufruto Vvitalicio, de
inalienabilidade, de incomunicabilidade, de impenhorabilidade, de reversibilidade,
conforme as regras previstas no Cédigo Civil.

Djalma de Pinho Reboucgas de Oliveira (2003) cita que é importante observar
que o titular do patrimbnio ao conservar para si o usufruto vitalicio, Ihe proporciona
condigdes de continuar administrando integralmente seu patriménio mobiliario e
imobiliario.

Portanto, em consonancia com Fabio Pereira Silva e Alexandre Alves Rossi
(2017) uma das estratégias utilizadas no planejamento sucessorio é a constituicao de
uma sociedade holding familiar. Essa sociedade deve ser criada pelos detentores do
patrimdnio em conjunto com seus sucessores, e ainda, com a supervisdo de

profissionais habilitados para tanto.
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A partir da constituicdo do planejamento sucessoério através de uma holding
familiar, busca-se, segundo Fabio Pereira Silva e Alexandre Alves Rossi (2017)
garantir a manutencao do patriménio conquistado por seus membros, de geragao em
geragao.

A constituicdo de uma holding familiar passa ser dotado, segundo Joao Eutalio
Anchieta Barbosa e José Lauri Bueno de Jesus (2015) de estruturas societarias para
resguardar e separar diretamente o patrimonio da pessoa fisica dos socios, colocando
em uma pessoa juridica com finalidade social exclusiva para a administragdo do
patriménio.

Ao analisar a possibilidade da constituicio de uma holding familiar, é
imprescindivel que seja analisado de antemao, segundo Martha Gallardo Sala Bagnoli
(2016), “a divisao patrimonial e operacional dos seus bens e o desejo e forma de
distribuicdo desejada pelo titular do patriménio entre os seus herdeiros”.

Assim como, deve-se observar o numero de herdeiros, o estado civil desses
herdeiros, bem como o formato de casamento dos mesmos. Dessa forma, para Fabio
Pereira da Silva e Alexandre Alves Rossi (2017), pode ser criada uma holding familiar
concentrando sua gestdo em uma unica estrutura societaria, modo pelo qual pode-se
adotar um planejamento patrimonial, sucessorio e tributario, que vise a melhor gestéo
do patriménio das familias.

Para tanto, o uso da holding familiar consiste em um meio de conservar o
patrimdnio e os negdécios da familia. E sobre isso Edina Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi
(2011), citam que que a constituicdo de uma holding familiar objetiva solucionar
problemas referentes a herancga, substituindo em parte declaragcées testamentarias,
podendo indicar especificamente os sucessores da sociedade, sem atrito ou litigios
judiciais”.

Os autores Gladson Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2012), também se
posicionam a favor da criagdo de uma holding pelos patriarcas, ao afirmarem que A
constituicdo de uma holding se fundamenta num interesse dos socios para acomodar,
segundo as regras do direito empresarial, eventuais conflitos familiares, fazendo com
que, ao final, a familia vote unida nas deliberagdes que sejam tomadas nas
sociedades de que participa ou que controla.

Confirmando essa citacao, Jodo Bosco Lodi e Edina Pires Lodi (2011) apontam

provaveis motivos dos patriarcas para a criagdo de uma holding, isto €, a holding
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atende também a qualquer problema de ordem pessoal ou social, podendo equacionar
uma série de conveniéncias de seus criadores, tais como: casamentos, desquites,
separagao de bens, comunh&o de bens, autorizacdo do cbnjuge para a venda de
imoével, procuragdes, disposi¢gdes de ultima vontade.

Nesse sentido, pode-se afirmar que a constituicdo de uma holding é, sobretudo,
uma das formas mais adequadas para garantir e preservar o patriménio construido
pelos e para os herdeiros. Assim como, que a sua criagdo, através de um
planejamento sucessoério, pode trazer solugbes referentes a heranga, sucessao
acionaria, e até, sucessao profissional.

Em se tratando de um panorama econémico, em que as empresas familiares
se encontram, bem como sobre a sua expansao, a PricewaterhouseCoopers Brasil
Ltda (PwC)4, companhia mundial em servigos profissionais (2014), alerta em suas

pesquisas que:

Os resultados mostram um ambiente econdmico dificil, no qual as empresas
precisam operar em um cenario de competicao mais intensa e também com
velocidade de mudancas mais acelerada. Mas, mesmo diante de uma
realidade tdo desafiadora, as empresas familiares continuam se expandindo.
No Brasil, 79% delas cresceram nos ultimos meses — 14 pontos percentuais
acima do resultado global. E 10% esperam crescer de forma rapida e
agressiva nos proximos cinco anos.

Vale ressaltar ainda que de acordo com os estudos da PwC (2014), 45% das
empresas familiares demonstraram a sua preocupagao em ter no seu quadro funcional
profissionais qualificados. Além disso, nas empresas pesquisadas pela PwC (2014),
pOde-se observar, a necessidade de planejamento na sucessdo, assim como a
necessidade da discussao desse planejamento, pois a nao discussao desse, podera
afetar os resultados presentes, assim como, os futuros da organizagéo.

O processo de mudancga pelo qual as empresas familiares tém passado para
alcangar o amadurecimento €, sem duvida, o diferencial entre aquelas que triunfam
perante o mercado (LEITE et al., 2016).

4 PwC. Empresa esta presente no pais desde 1915, a PwC Brasil possui profissionais distribuidos em
17 escritérios em todas as regides brasileiras. Tem como ato a prestagao de servigos de qualidade
em auditoria e asseguracgdo, consultoria tributaria e societéria, consultoria de negdcios e assessoria
em transacgoes.
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O desenvolvimento da empresa familiar, conforme Petr6 e Castro (2016), se
apresenta como um assunto de importancia, também, no pais. Isto é, para que aja o
sucesso ha constituicdo de uma holding, empresario e futuros executivos, necessitam
de um treinamento e capacitagdo, como forma de garantir o sucesso de uma gestéao.

O planejamento também deve ser feito nessa mesma dinamica para que, de
acordo com Joao Bosco Lodi e Edina Pires Lodi (2011), quando o patriarca que
comanda os negocios da familia resolver parar de trabalhar, ou por algum motivo ndo
possa mais estar a frente nas decisdes cotidianas da empresa, esta continue se
desenvolvendo e crescendo sem nenhum dano em virtude da auséncia de seu
fundador.

Entdo, considerando a necessidade de um planejamento no processo
sucessorio em uma empresa familiar, bem como as possibilidades juridicas que
podem colaborar e dar sustentacdo e legitimidade a esse processo, € valido
mencionar a possibilidade, respaldada pela Lei 6.404/76, de se instituir uma empresa
para colaborar no éxito do processo sucessorio.

Diante do exposto, ja se pode ter um conceito formado sobre o que seria a
sociedade holding, bem como empresa familiar. Portanto, é necessario que se crie um
vinculo entre toda a explanagéo para se chegar a conclusao sobre o que € o holding
familiar e como ele devera contribuir para o processo sucessorio nas empresas.

O que se busca nesse tipo de sociedade é a manutencdao das acodes e
participacdes da empresa familiar na propria familia, sem a participacao de terceiros.
Desta forma, se eterniza os lagos sanguineos no empreendimento, ao mesmo tempo
que tornam este, um espalio de geragodes.

Outros bens podem ser transferidos ao holding, principalmente a titulo de
integralizacdo do capital social. E um processo que se objetiva centralizar os bens,
tanto da empresa familiar como da prépria familia, tornando a sua administragao mais
simples, ja que todas as decisdes serdo tomadas mediante analise da real situagao
financeira.

Desta forma abranger-se-a, de forma completa a situagao financeira familiar.
Isso fara com que se torne mais clara, sua real situagao frente ao mercado financeiro
e as possibilidades de investimento. Os socios da sociedade holding sao proprietarios
da participagcdo societaria que os couber no patriménio. Lembrando, que esta
participacado devera ser organizada em forma de cotas ou ag¢des, dependendo do tipo
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societario que for eleito no ato de formagao do holding, sociedade limitada ou por
acoes, respectivamente.

Ante as diversas formas existentes e peculiaridades que podem ser delineadas
para se constituir uma holding, é necessario que se faga uma analise em conformidade
a jurisprudéncia, de diversos fatores como, qual a composi¢ao do patriménio familiar,
pois ele sera utilizado para integralizar o capital social da empresa; quais os anseios
do grupo; quais as suas caracteristicas; quais as habilidades de cada herdeiro.

Esta analise inicial permite, de maneira racional, selecionar o tipo societario
mais adequado para constituicdo desta sociedade e quais as regras aplicaveis e que
se submeteram os herdeiros, que passaram a serem sdcios, acionistas ou quotistas.
Mais importante ainda, através deste estudo inicial, & possivel verificar se é vantajoso
ou nao constituir uma holding.

A escolha por se criar uma holding familiar sobrevém dos objetivos do
empresario e/ou patriarca em planejar o futuro dos negdcios da familia,
sistematizando sua sucessao, a fim de evitar problemas que possam depredar o
patriménio construido com o trabalho de uma vida.

Nesse sentido, o patriarca deve analisar a questao societaria conhecendo todos
os fatores que envolvam a constituicdo e manutencdo de uma empresa denominada
holding familiar. Além disso, segundo Joao Bosco Lodi e Edina Pires Lodi (2011), ele
deve aliar o direito da familia com os aspectos sucessorios, evitando assim discussdes
relacionadas a sucessdao dos bens, aproveitando-se de possiveis vantagens
relacionadas ao planejamento sucessorio.

Os executivos das empresas devem avaliar e considerar as razbes para a
formacdo de uma holding. O resultado efetivo que ela pode apresentar tem sua
dependéncia com base, fundamentalmente, na forma de atuacdo e decisdao do
administrador da empresa.

O planejamento sucessério pode ser considerado, de certa forma, como um
dos mais importantes a serem feitos no processo de sucessdo, pois auxilia na
continuidade dos negdcios.

Sobre isso, Silva e Rossi (2015) afirmam que o planejamento sucessoério € um
dos pilares de uma holding familiar, pois ela possibilita uma organizagao prévia e

cuidadosa da transferéncia do patrimdnio aos herdeiros e, além disso, proporciona
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uma sucessao eficaz, reservando aos patriarcas a responsabilidade de determinar em
vida o destino de seu patriménio.

Ainda, em relacao a esse planejamento, Fabio Pereira Silva e Alexandre Alves
Rossi (2015) complementam que este planejamento é fundamental para a protecao
dos bens da familia, pois permite que os patriarcas protejam o patriménio da familia,
na eventualidade de algum imprevisto, como divorcio e a disputa de bens.

Para tanto, com o planejamento sucessorio, os patriarcas planejam o futuro do
patriménio da familia e a continuidade dos negdécios empresariais, tendo como
vantagens: protecdo do patrimdnio contra a influéncia de terceiros; escolha do
herdeiro mais capacitado para dar continuidade a administracido da empresa familiar;
auséncia de conflitos no momento da sucesséao, especialmente daquela que decorre
da morte de um dos patriarcas, e dos custos decorrentes do processo de inventario;
planejamento do pagamento dos tributos advindos da sucesséo, e a hdo necessidade
de realizar condominio de bens e a alienagdo de um bem da familia para pagamento

de impostos e custas processuais.

4.2 BENEFICIOS DE SE CONSTRUIR UMA HOLDING FAMILIAR

Os motivos determinantes que levam a escolha pela constituicdo de uma
holding, dentro do planejamento sucessoério, sdo inumeros, passando desde valer-se
de beneficios fiscais a normatizagao do relacionamento entre os sécios.

No entanto, importante frisar que é necessario uma analise previa do patrimonio
e caracteristicas do grupo, para verificar se realmente a constituicdo de uma holding
€ a ferramenta mais adequada para se promover a protecdo e manutengao do
patrimdnio familiar.

Por estar se tratando de empresas familiares, € evidente que nestas
corporagdes muitas vezes as discussdes e brigas surgem em decorréncia da confuséo
entre ambiente familiar e empresarial, de modo que as decisdes sao tomadas nao de
forma racional, mas sim de maneira sentimental, o que pode acarretar grandes riscos
as operacgoes.

Ante esta situacao, a holding permite que seja formado um ambiente separado,

com regras pré-estabelecidas, as quais o0s socios se submetem, evitando assim
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discussdes, fazendo que as decisdes familiares e empresarias sejam tomadas em
ambientes distintos, com regras distintas.

Ademais, quando bem conduzido, este processo é feito com a participagao das
geragbes da familia que estdo vivas, o que permite que sejam analisadas as
caracteristicas pessoais de cada herdeiro, permitindo ndo somente que se delimite a
futura transferéncia patrimonial, mas ja defina como sera a administracdo destas
empresas, pelos proprios herdeiros ou por profissionais.

Assim, a holding proporciona que a familia mantenha o controle sobre a
empresa ou patriménio, mas ao mesmo tempo possibilita que estes herdeiros, caso
nao tenham aptidao suficiente para gerir os negécios, que a condugao destes se dé
por profissionais, de modo a garantir que nao seja realizada administracdo que
coloque em risco o patriménio, protegendo os socios herdeiros e assegurando sua

subsisténcia.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Em consonancia ao estudo realizado se pode afirmar que a holding familiar é
composta por membros de uma determinada familia, que queiram estar em
sociedade, e que a partir da implantagdo de uma sociedade holding, mais
especificamente holding familiar, possibilita organizar seu patrimonio, bem como
administra-lo de forma eficaz.

Em face ao exposto neste estudo, assim como diante dos inumeros desafios
vividos por diversos grupos empresariais, se pode afirmar que a holding familiar é
composta por membros de uma determinada familia, que queiram estar em
sociedade, assim como, que para que aconteca de forma satisfatéria deve acontecer
um planejamento sucessorio das atividades, pelos patriarcas. Este, quando
implantado, serve como garantia da continuidade e desenvolvimento de uma
empresa, assim como, serve para garantir que os herdeiros desenvolvam e dao
sequéncia aos objetivos da empresa.

Diante disso, se pode dizer que a implantagcdo de uma holding, num grupo
empresarial, como ferramenta do planejamento sucessorio, logra relevancia, quer seja
ela em sociedade familiar, no aspecto tributaria e administrativa, permitindo a criagcao

de mecanismos de protegcdo aos socios, tanto de si mesmos, como de fatores
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externos, ou seja, a implantagdo de uma holding pode evitar que o futuro do grupo
familiar seja prejudicado.

Além dos beneficios acima expostos, vale ressaltar que a implantagao de uma
holding familiar, ndo refletem somente internamente nas familias que sobrevivem
deste patrimbnio, mas também, pelo fato destas exercerem um papel econdmico e
social relevante, pois garantindo a estabilidade dessas empresas, estar-se-a
mantendo o desenvolvimento econdmico das mais diversas esferas.

Desta forma, entende-se que a implantacdo de uma holding num grupo
empresarial € uma poderosa alternativa para os grupos familiares, que desejam
realizar uma organizagdo estrutural, além de criar ferramentas que permitem a
transicao do controle entre as geragdes, sem gerar choques administrativos, porém,
sua constituicdo ou nao, esta condicionada a minuciosa analise de finalidades,
situacdo econdmica e reflexos tributarios.

Portanto, o planejamento patrimonial e sucessorio pela holding familiar €,
atualmente, um importante instrumento juridico que apresenta vantagens societarias,
patrimoniais e sucessoérias. A holding familiar possibilita a prote¢cdo do patrimonio
familiar e a protegdo da continuidade do negdcio por meio de uma organizagao
societaria, idealizando a sucessao ainda em vida, de forma a antecipar o que seria
objeto de um inventario, o qual, em muitos casos, pode durar longos anos e ameacgar
a continuidade da empresa familiar. Por fim, o planejamento societario pela holding é
perfeitamente viavel juridicamente, a cada dia mais tem se tornado objeto de estudo

e aplicacao em casos reais.
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