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RESUMO

Este artigo apresenta relatos de uma experiéncia de Economia Solidaria, o caso da Cooperativa
de Costureiras Unidas Venceremos - Univens. Com a ascensdo do neoliberalismo e o
crescimento do desemprego, em 1996, um grupo de mulheres desempregadas de uma
comunidade da cidade de Porto Alegre/RS, viram na formacdo da cooperativa uma
oportunidade de trabalho, geragdo de renda e inclusdo social. E comum em estudos de
empreendimentos de corte coletivista, como o caso da Univens, especificamente ligado a
Economia Solidaria, um confronto entre o modelo organizacional desejado talhado numa
perspectiva idealista e a realidade vivida nesses empreendimentos. Por isso, o objetivo deste
estudo foi identificar as principais aderéncias e distanciamentos da experiéncia da Univens em
relag@o aos principios que fundamentam a Economia Solidéria. Utilizando-se de procedimentos
metodoldgicos qualitativos, procuramos compreender o processo de organizacdo e
desenvolvimento da cooperativa diante de um contexto socioecondmico adverso. Para a
realizagdo da coleta de dados foram utilizados trés instrumentos: a pesquisa documental, a
entrevista semiestruturada e a observagdo direta. As analises foram realizadas a partir da
triangulacdo dos instrumentos de coleta de dados e os dados ordenados em trés categorias:
desenvolvimento histérico, processos de gestdo, desafios e problemas. Como resultados,
identificamos que a Univens utiliza principios do modelo de autogestdo; que o processo
produtivo € dividido em trés etapas (corte, costura e serigrafia), demonstrando uma clara divisao
do trabalho; e que as fragilidades da cooperativa sdo decorrentes da sazonalidade dos pedidos
e da falta de capacita¢do das cooperadas e das potenciais cooperantes. Conclui-se que apesar
da Univens nao ter superado a 16gica capitalista, ¢ preciso considerar o potencial transformador
de suas praticas como forma de resisténcia as organizagdes capitalistas.
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ABSTRACT

This article presents reports of an experience of Solidarity Economy, the case of the Work
Cooperative of the Seamstress Together We’ll - Univens. With the rise of neoliberalism and the
rise in unemployment, in 1996, a group of unemployed women from a community in the city
of Porto Alegre/RS, saw in the formation of the cooperative an opportunity for work, income
generation and social inclusion. It is common in studies of collectivist enterprises, such as the
case of Univens, specifically linked to the Solidarity Economy, a confrontation between the
desired organizational model carved in an idealistic perspective and the reality lived in these
enterprises. Therefore, the objective of this study was to identify the main adherences and
distances of Univens experience in relation to the principles that underlie the Solidarity
Economy. Using qualitative methodological procedures, we seek to understand the process of
organization and development of the cooperative in an adverse socioeconomic context. For data
collection, three instruments were used: documentary research, semi-structured interview and
direct observation. The analyzes were performed from the triangulation of the data collection
instruments and the data sorted into three categories: historical development, management
processes, challenges and problems. As a result, we found that Univens uses principles of the
self-management model; that the production process is divided into three stages (cutting,
sewing and screen printing), demonstrating a clear division of labor; and that the weaknesses
of the cooperative are due to the seasonality of requests and the lack of training of members
and potential members. It is concluded that although Univens has not surpassed the capitalist
logic, it is necessary to consider the transformative potential of its practices as a form of
resistance to capitalist organizations.
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INTRODUCAO

O capitalismo transformou as organizagdes em um campo de disputas constantes, seja
por produtos, empregos, vagas para estudos, etc. Nas ultimas décadas, governos curvaram-se
aos ideias neoliberais, com adeptos em todo o mundo, pressupondo-se a capacidade de
autorregulacdao dos mercados, que ja havia sido dominante no século XIX e que em meados do
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XX perdera sua hegemonia com a ascensao do Keynesianismo. Porém, diferente do que ocorreu
naquela época, o ressurgimento deste modelo econdmico veio vinculado a propostas mais
radicais e agravadas pela globalizagao (SOUSA-SANTOS; RODRIGUEZ, 2005).

A realidade brasileira ndo se mostrou diferente, principalmente apds a
redemocratizagdo, assumindo uma postura de desregulamentagdo da economia, com
privatizagdes em massa e abertura ao mercado externo. Como consequéncia negativa, houve
um crescimento acentuado nos niveis de desemprego, desindustrializagdo, com o fechamento
de fabricas, queda da participacdo industrial no produto nacional, enfraquecimento do
sindicalismo e aumento nos indices de concentracao de renda.

Um dos problemas mais profundos atrelado ao receitudrio neoliberal ¢ a crenca
amplamente difundida de que nao ha alternativa fora dele. Assiste-se a um nivel de
conformismo sem precedentes na histdria, transformando o capitalismo de corte neoliberal em
verdadeiro dogma, numa perigosa naturalizacdo da realidade. Durante o final do século XX e
inicio do XXI, as crises tornaram-se recorrentes, mas ainda assim incapazes de derrubar os
principais pressupostos deste novo liberalismo. Essa situacdo se deve muito mais a
incapacidade de apresentar alternativas consistentes e confiaveis, do que aos méritos do sistema
colocado.

Embora o neoliberalismo tenha conseguido expandir as for¢as produtivas em escala
global, revela-se extremamente seletivo, com vantagens econOmicas e sociais distribuidas
assimetricamente, o que ocasiona crescente e acelerada polarizagdo entre ricos e pobres. O
liberalismo extremo tende a reforgar, progressivamente, as regalias dos mais fortes,
alimentando a concentragdo econdmica ¢ de poder num numero cada vez mais reduzido de
atores. Esse fato prejudica, decisivamente, a qualidade das democracias, as quais se veem
cooptadas pelo grande capital, que ¢ bom lembrar, ndo ¢ democratico e nem apresenta
compromisso com a promog¢ao do bem comum, mas tdo somente em maximizar os ganhos dos
detentores do capital. As empresas capitalistas, fundamentadas na maximizagao de lucros e na
eficiéncia econdmica a qualquer custo, convivem constantemente com ciclos de expansdo e
retracdo, admissao e demissao de mao de obra.

Diante desse contexto, novos modelos organizacionais ganham espago no final do
século XX, destacadamente a chamada Economia Solidaria. Singer (2002) enfatiza que os
empreendimentos solidarios se propdem a atuar sob uma outra logica organizacional, que faca
frente aos efeitos excludentes do capitalismo, e que priorize a inclusdo e a igualdade entre os
membros. Tal proposta fundamenta-se na propriedade coletiva, ndo havendo distingdo entre
capital e trabalho, ou seja, quem trabalha nesses empreendimentos sdo os seus proprietarios.

Apesar da economia solidaria emergir dentro de um sistema capitalista, seu intuito ¢
facilitar e dar credibilidade a formas de organizagdo e de sociabilidade ndo capitalistas.
Enquanto as organizagdes capitalistas sdo regidas por prerrogativas de mercado, na economia
solidaria o foco esta na busca de ideais que vao além dos aspectos econdmicos. Seu intuito €
tentar corrigir as enormes desigualdades presentes em nossa sociedade. Os principios que
fundamentam a economia soliddria sdo: solidariedade, autogestao, democracia e cooperagao.

Visto isso, diante das dificuldades no mundo do trabalho agravadas na década de 1990,
surge, em 1996, a Cooperativa de Costureiras Unidas Venceremos — UNIVENS. Suas
atividades iniciaram-se a partir da reunido de um grupo de mulheres desempregadas, moradoras
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na periferia da cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Foi um periodo particularmente
critico, com o fechamento de inimeras industrias de confec¢do, o que mobilizou um grupo de
mulheres, que se reuniram para formar uma cooperativa que lhes desse condigdes de trabalho e
renda. Assim, a fundagdo da cooperativa esta diretamente ligada a busca de alternativas frente
a esse contexto socioecondmico desfavoravel. Essas mulheres viram na formagao do
empreendimento uma oportunidade de trabalho, geracdo de renda e inclusdo social

Pode-se dizer que ¢ comum em estudos de empreendimentos de corte coletivista e mais
especificamente ligados a economia solidaria, um confronto entre um desejado modelo
organizacional talhado numa perspectiva idealista e a realidade vivida nesses empreendimentos.
Nesse sentido, o objetivo deste estudo ¢ identificar as principais aderéncias e distanciamentos
da experiéncia da Univens em relagdo aos principios que fundamentam a Economia Solidaria.

O artigo se divide em quatro partes. Inicialmente discutimos as bases tedrico-conceituais
que nortearam a construcdo do estudo e, em seguida, os procedimentos metodologicos
adotados. Depois, realizamos a apresentagdo e analise dos resultados e, por fim, as
considerag¢oes finais.

CAPITALISMO E A ASCENSAO NEOLIBERAL

O capitalismo se tornou hegemodnico hé tanto tempo que passou a ser visto como algo
natural e apartado de questionamentos maiores. A competi¢do permitiu aos consumidores
realizar escolhas livremente, dentro de um amplo e variado leque de op¢des numa disputa que
tende a levar ao menor preco. Esse € o postulado basico em que se apoia o livre mercado. Singer
(2002), no entanto, ressalta que este tipo de economia privilegia as organizagdes consideradas
“vencedoras”, sendo que as “perdedoras” sdo excluidas. Com o tempo, o livre mercado inclina-
se a concentrar forcas desproporcionalmente, provocando instabilidade sistémica, num
mecanismo que se auto-reproduz alheio a seus efeitos colaterais. As organizagdes se objetivam
e passam a ser servidas pela sociedade em vez de servi-la.

Conforme Hofling (2001), a teoria liberal fundamentada por Adam Smith coloca o
Estado como principal articulador da garantia dos direitos individuais, sem interferir na esfera
da vida publica e na esfera econdmica da sociedade. A partir da crise de 1929 e diante da
incapacidade do mercado se autorregular, John M. Keynes propde que o Estado interaja na
economia e se torne indutor do desenvolvimento. Os resultados foram exitosos e levaram aos
chamados trinta anos gloriosos da economia, com crescimento produtivo, distribui¢do de renda
e melhoria do bem-estar social. Contudo, no final dos anos de 1970, os déficits publicos
tornaram-se de dificil administracdo, o crescimento econdmico ficou comprometido, aumentou
o desemprego e a inflagdo. Além do mais, com a crise do bloco soviético, a sedugdo pelos ideais
socialistas se enfraqueceu, abrindo espaco para a ascensdo neoliberal (HOBSBAWM, 1995).

Com o dominio neoliberal, assistiu-se a desregulamentacao das economias, o poder das
grandes corporacdes tornando-se global, concentrado e interferindo diretamente nos campos
politico, econdomico e mididtico. Todavia, o crescimento econOmico contrasta com a
polarizacdo entre ricos e pobres e a aceleracao dos problemas ambientais. Dois mundos se
confrontam, um dominado por avangos tecnoldgicos sem precedentes, pujanca material e um
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segundo, mais numeroso, vive da agricultura de subsisténcia, subemprego e ainda se confronta
com problemas medievais como fome e epidemias hd muito tempo superadas nos paises
desenvolvidos. Um ter¢o ainda cozinha com lenha, um quarto ndo possui acesso a eletricidade
(DOWBOR, 2013).

Segundo Sousa-Santos e Rodriguez (2005), as correntes de pensamento critico fazem
referéncia a trés caracteristicas negativas das economias capitalistas de corte neoliberal. A
primeira diz que o capitalismo produz desigualdades de recursos e poder de uma maneira
sistematica e crescente, com a apropriacao privada de bens publicos e relagdes sociais marcadas
pela subordinagdo do trabalho ao capital. A segunda caracteristica negativa diz que “as relagdes
de concorréncia exigidas pelo mercado capitalista que produzem formas de sociabilidade
empobrecidas, baseadas no beneficio pessoal em lugar da solidariedade” (SOUSA-SANTOS;
RODRIGUEZ, 20053, p. 28). A terceira consiste na exploragdo crescente dos recursos naturais
em nivel mundial, colocando em risco a reproducao da vida na Terra. O nivel e tipo de produgao
e consumo exigidos pelo capitalismo sdo insustentaveis, tendendo a esgotar os recursos naturais
e comprometer decisivamente o bem-viver e o equilibrio entre os diferentes ecossistemas do
planeta.

Diante da hegemonia do modelo econdmico capitalista de corte neoliberal, que atua
globalmente sem regras ou contrapesos, confrontam-se estados nacionais fragilizados, com
limitados mecanismos de regulacdo, cooptados pelo grande capital. Diante desse impasse que
se impoe e se tenta naturalizar como se ndo houvesse alternativa possivel, surgem experiéncias
que ousam resistir a ordem estabelecida e apontam para outros modelos de producgdo e
sociabilidade, que procuram ser mais justos, solidarios e sustentaveis.

MODELOS ALTERNATIVOS AO CAPITALISMO

Frente a insustentabilidade dos problemas engendrados pelas organizacdes capitalistas
contemporaneas, se faz necessario repensar os modelos organizacionais dominantes, pensar
alternativas (no plural) que se proponham superar as iniquidades do nosso tempo historico e
apontar para um futuro mais promissor. A busca por desenhos organizacionais mais
participativos, inclusivos e solidarios ndo ¢ novidade, remonta ao inicio da Revolugdo
Industrial, com destaque para as iniciativas de Robert Owen, Saint Simon, Fourier, entre outros.
Tem destaque nesse periodo o modelo cooperativista, cuja matriz se expandiria por todo o
mundo e abarcaria multiplas variagdes, incluindo, os atuais empreendimentos de economia
solidaria.

COOPERATIVISMO

O cooperativismo surge em resposta ao modelo de produgao capitalista e caracteriza-se
por associacdes autonomas de pessoas, que constituem uma empresa de propriedade comum
com o fim de satisfazer interesses econdmicos (SCHMIDT; PERIUS, 2003).
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O surgimento do movimento cooperativo remonta ao século XIX, como resposta as
condi¢des de pobreza em que viviam os artesdos ingleses, acentuada pela proliferacdo de
maquinas nas fabricas. De acordo com Singer (2002), a exploragdo do trabalho ndo possuia
limites legais, o que se traduzia em abusos que colocavam a prdopria sobrevivéncia em risco.
Diante disso, comecaram a surgir for¢as de resisténcia em favor da organizagdo dos
trabalhadores em prol de avangos no plano dos direitos laborais. Destaca-se também o papel de
Robert Owen, proprietario de um dos maiores complexos téxteis da Inglaterra em New Lanark,
que implantou importantes mudangas em suas industrias, tais como: reducdo da jornada de
trabalho, proibiu o emprego de criangas, criou escolas, elevou salarios e instituiu participagao
nos resultados pelos trabalhadores.

Posteriormente, Owen seria um dos idealizadores do modelo organizacional
cooperativo, que pelas maos de George Mudie, na década de 1820, organizou um grupo de
graficos e jornalistas que passaram a trabalhar de forma coletiva dando origem ao jornal The
Economist. Outras experiéncias parecidas surgiram nos anos seguintes, com a publicacdo do
jornal The Political Economist and Universal Philanthropist € o surgimento da London Co-
operative Society. Em 1844, ainda na Inglaterra, surgiria a cooperativa de Rochdale, amparada
em principios basilares que fundamentariam todo o movimento posterior € que se tornaria
marco simbolico do inicio do cooperativismo mundial (SINGER, 2002).

Os principios cooperativistas chegaram aos dias de hoje com poucas alteragdes e sdo
responsaveis por criar certa convergéncia ¢ identidade para esse modelo organizacional
especifico. Os sete principios do cooperativismo sdo as linhas orientadoras deste modelo
organizacional, sdo eles: (1) adesdo voluntaria e livre; (2) gestdo democratica pelos membros;
(3) participagao econdmica dos membros; (4) autonomia e independéncia; (5) educagao,
formagao e informacdo; (6) intercooperacdo; ¢ (7) interesse pela comunidade. Além dos
principios que fundamentam o cooperativismo mundial, o Brasil conta com algumas
particularidades que sdo expressas na Lei 5.764/71, que regulamenta este modelo no pais
(CRUZIO, 2000).

Segundo dados da ONU de 2006, existem no planeta aproximadamente 2,6 milhdes de
cooperativas. Essas organizacdes envolvem cerca de 1/7 da populacao do planeta (cerca de um
bilhdo de pessoas) em seu modelo organizacional, gerando 250 milhdes de postos de trabalho.
O volume movimentado por essas cooperativas somado representa quase 10% do PIB mundial.
Nos paises desenvolvidos, esse percentual gira em torno de 20% a 50%. Coincidentemente, as
dez economias mais cooperativistas doo mundo, correspondem a paises mais desenvolvidos
socialmente e igualitdrios, como a Nova Zelandia, Franca, Suica, Finladndia, Alemanha,
Dinamarca, Noruega, Canada, entre outros. Na Finlandia, por exemplo, 60% das residéncias
privadas foram construidas por cooperativas. Ja4 no Canadd, 4 em 10 canadenses sdo membros
de pelo menos uma cooperativa e especialmente na provincia de Quebec, esse nimero sobe
para 70% da populagao (LUZIO-DOS-SANTOS, 2016a).

E importante pontuar que as cooperativistas vivem sob risco eminente de serem
cooptadas pela logica individualista e passem a servir a grupos especificos, perdendo seu
espirito coletivista. Um dos desvirtuamentos mais comuns no cooperativismo mundial ¢ a
divisdo entre capital e trabalho, ou seja, as cooperativas sdo, na sua grande maioria, compostas
por mao de obra assalariada, prerrogativa que as assemelha a empresas tradicionais.
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No Brasil, o movimento cooperativista teve inicio no final do século XIX, conduzido
por funcionarios publicos, militares, profissionais liberais e operarios, com o proposito de
maximizar esfor¢os para melhor atender as suas necessidades. A primeira cooperativa no pais
iniciou suas atividades em 1889, na cidade de Ouro Preto (MG), denominada Sociedade
Cooperativa Econdémica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto, seguida por outras
iniciativas em todo o Brasil. O cooperativismo de crédito iniciou-se no Rio Grande do Sul em
1902, e pouco tempo depois surgiriam as cooperativas rurais por iniciativa de imigrantes
europeus, principalmente alemaes e italianos, que ja possuiam uma forte tradi¢ao associativista,
elemento fundamental para o desenvolvimento das organizag¢des cooperativistas (LUZIO-DOS-
SANTOS, 2016b; OCB, 2007).

Ao se acompanhar o inicio e a evolug¢do histérica do movimento cooperativista no
Brasil, fica clara a importdncia da cultura associativa como alavanca para o
desenvolvimento desse modelo organizacional. A simples cdpia de experi€ncias
exitosos de outros paises ou regides ndo ¢ suficiente para assegurar bom desempenho,
precisa-se de capital social para sustentar os projetos coletivos de natureza econdmica
e/ou social. Por isso, o movimento cooperativista, desde os seus primordios,
estabeleceu como um dos seus principios o investimento continuo em educacdo para
a cooperacdo, algo essencial para alimentar todo o processo (LUZIO-DOS-SANTOS,
2016b).

Atualmente, o Brasil conta com 6.828 cooperativas, 14,6 milhdes de
cooperados/associados e geram mais de 425 mil empregos diretos. Entretanto, o cooperativismo
no pais ainda estd muito aquém das suas potencialidades, visto que representa apenas 4% do
PIB nacional, enquanto a média mundial fica em torno dos 10%. Em paises mais desenvolvidos,
ariqueza gerada fica em torno de 20% a 50%. Na Franga, por exemplo, 40% da sua populagdo
integra alguma cooperativa (LUZIO-DOS-SANTOS, 2016b; OCB, 2019).

O baixo desempenho brasileiro, entre outros motivos, deve-se a fatores culturais,
principalmente a nossa dificuldade de estabelecer aliangas e promover projetos coletivos. Além
disso, o cooperativismo carece de um aprimoramento do seu regime juridico, instituido pela Lei
5.764/71 no auge da ditadura militar. Trata-se de uma legislacao limitada, devido ao periodo
em que ocorreu sua formulagdo. Além de ultrapassada e apenas regulatoria, essa lei nao
contempla perspectivas de politicas publicas de curto, médio e longo prazo. Um exemplo de
contradi¢do ¢ o nimero minimo de 20 individuos necessario para iniciar uma cooperativa no
pais, dificultando e limitando o surgimento de pequenas iniciativas (LUZIO-DOS-SANTOS,
2016b).

Devemos destacar que quanto mais avancada a legislagdo, mais consolidado se torna o
movimento cooperativista. Por isso, o surgimento de marcos legais e regulatdrios especificos
sao fundamentais para o avango do Cooperativismo no Brasil (OCB, 2017). A legislacao
brasileira precisa se desenvolver de modo a compreender o cooperativismo além dos beneficios
gerados aos grupos menos favorecidos economicamente. O movimento deve ser visto,
principalmente, por sua capacidade de produzir fortes impactos sociais, 0 que o torna um
importante instrumento de inclusdo social e de reducao da pobreza.
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ECONOMIA SOLIDARIA

Resgatando os principios cooperativistas perdidos pela burocratizacdo de modelos
alternativos ao modo de producdo capitalista, a economia solidaria ganha destaque a partir da
década de 1980, quando uma transformacao nas relagdes de trabalho, producdo e reproducao
de capital passou a ocorrer, alterando o modelo de organizacdo das atividades produtivas. Nas
industrias, a substituicdo de trabalhadores por instrumentos com grande concentragao de capital
se intensificou, o que culminou no chamado “desemprego tecnologico” ao longo das décadas
de 1980 e 1990, se exigindo cada vez maior qualificacdo profissional (FARIA, 2009).

Como contraponto ao modelo capitalista, a economia solidaria surge orientada para a
emancipagao sociopolitica do individuo, com pretensao de gerar renda e de promover inclusao
social. Enquanto o capitalismo ¢ regido somente por principios de mercado, a economia
solidaria tem como foco a busca pelo equilibrio dos principios de mercado, reciprocidade e
redistribuicdo (LEAL; RODRIGUES, 2018).

[...] a economia capitalista se centra na acumulagdo do capital, tendo por base os
interesses individuais, a economia solidaria organiza-se a partir de fatores humanos,
favorecendo as relagdes onde o lago social € valorizado através da reciprocidade e
adota formas comunitarias de propriedade (LEAL; RODRIGUES, 2018, p. 216).

Ainda que multiformes, as experiéncias de economia soliddria apontam para algo em
comum: a predomindncia da solidariedade sobre os interesses individuais e o ganho material,
que se apresenta mediante a socializagdo dos recursos produtivos ¢ a adogdo de critérios de
sustentabilidade e de equidade. Por exemplo, nos empreendimentos solidarios, os sdcios nao
recebem salario, e sim fazem retiradas, que variam de acordo com a receita, sendo que esses
valores sdo definidos coletivamente. A reparticdo do excedente anual obedece a critérios e
mecanismos diferentes, dependendo do tipo de empreendimento (LAVILLE; GAIGER, 2009).

Distintivamente das organizagdes capitalistas, em que as ordens partem de cima para
baixo, na economia soliddria o fluxo ¢ invertido, as decisdes partem dos trabalhadores, que
detém o controle da producdo. Quando o empreendimento ¢ pequeno, todas as decisdes sdo
tomadas em assembleia, quando sdo maiores, os socios elegem delegados que se reunem para
deliberar em nome de todos. Esse fluxo exige maiores esfor¢os dos trabalhadores, uma vez que
além de cumprirem suas tarefas operacionais, precisam se preocupar com os problemas
gerenciais e os destinos da organizacdo (SINGER, 2002; LEAL; RODRIGUES, 2018). O
pressuposto da organizagdo autogerida € a primazia do trabalho sobre os meios de produgdo. A
contribuigdo deste tipo de organiza¢do nao se trata apenas da criagdo de empregos, pois coloca
énfase no trabalho estdvel, as relacdes criativas, eficientes e eficazes, participativas, e das
estratégias de desenvolvimento (FARIA, 2009).

Um ponto importante € que os empreendimentos de economia solidaria sdo motivados
por ideais que inspiram e delineiam seu modo funcionamento, sdo eles: (a) solidariedade —
pautada pela igualdade, pela reciprocidade e pela necessidade de organizagao para produzir; (b)
autogestdo — ha a participagdo ativa dos trabalhadores na administragdo; (c) democracia — a
economia solidaria trabalha para a manutencao de relagdes de producao que satisfacam as
necessidades humana, tanto do ponto de vista social, como do politico; (d) cooperagdo —
enquanto nas organizagoes capitalistas, a motivagdo das acdes sdo os objetivos e interesses
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individuais, na economia solidaria prevalece a cooperagao. Ou seja, a soma das contribui¢des
individuais dos sujeitos, de forma coordenada, ¢ voltada a um objetivo comum, partilhado por
todos (LEAL; RODRIGUES, 2018). Na proxima secao, aprofundaremos cada um deles.

PRINCIPIOS DA ECONOMIA SOLIDARIA

Os empreendimentos soliddrios nascem com o objetivo de tentar corrigir as relagdes
desiguais da sociedade. Por isso, em contraponto as prerrogativas de mercado, os principios que
fundamentam a economia solidaria sdo voltados para ideais que vao além dos aspectos
gerenciais ou relacionados ao seu modo de produgdo. O intuito dessas organizacdes ¢ gerar
beneficios que ultrapassam a vertente econdmica, fortalecendo, por exemplo, as relagdes
interpessoais, o companheirismo e o espirito comunitario entre seus associados. Sao principios
que fundamentam a economia solidaria: solidariedade, autogestdo, democracia e cooperagao.

SOLIDARIEDADE

Ao elencar a solidariedade como principio norteador da economia solidaria, precisamos
ter em mente que ndo estamos nos remetendo aos seus aspectos filantrépicos, mas sim ao seu
carater democratico; a uma solidariedade pautada na igualdade, na reciprocidade, e na
necessidade de organizacdo para produzir. Em economias capitalistas prevalece o espirito
competitivo, gerando uma dicotomia entre ganhadores e perdedores. Para que predominasse
uma relagdo mais justa e equanime, seria preciso que as relagdes da economia fossem solidarias
ao invés de competitivas. Ou seja, ao invés de competir, os participantes da economia deveriam
cooperar entre si. A chave da solidariedade ¢ organizar de forma igualitaria os associados para
produzir, comerciar, consumir ou poupar. A solidariedade, enquanto aspecto da economia
solidaria, também diz respeito ao tratamento que ¢ dado a propriedade coletiva. Enquanto em
organizagoes tradicionais ha a propriedade privada dos bens de capital, nos empreendimentos
solidarios a propriedade ¢ coletiva (SINGER, 2002; LEAL; RODRIGUES, 2018).

AUTOGESTAO

Possivelmente a principal diferenca entre os empreendimentos solidarios e os
capitalistas ¢ a forma como estas empresas sao administradas. Enquanto na empresa solidaria
se pratica a autogestdo, nas capitalistas, se pratica a heterogestdo. A autogestdo tem por
finalidade tornar as empresas mais solidarias, economicamente produtivas, democraticas e
igualitarias. Ja a heterogestdo tem foco em tornar as empresas competitivas e mais lucrativas
aos donos do capital (SINGER, 2002). Segundo Faria (2009), a autogestdo valoriza a
participagdo coletiva dos associados no processo decisorio, o controle pelos produtores do
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processo de producdo, a partilha de responsabilidades em todas as instancias ou fases do
processo de producao, e a adocao de critérios de remuneragao proporcional ao trabalho aplicado
na fabricagdo do produto e/ou de acordo com as necessidades individuais. O quadro abaixo
aponta as principais diferengas entre os empreendimentos capitalistas e os solidarios.

Quadro 1 — Empreendimento capitalista versus empreendimento solidario (ou autogerido)

Empreendimento Capitalista Empreendimento Solidario (autogerido)
Estrutura hierarquizada Supressao da hierarquia
Competigdo entre setores Colaboragao/cooperagao entre setores

Envolvimento, comprometimento, vinculo social

Alienagdo, absenteismo, turnover
comum

Participacdo direta e efetiva; Democratizacdo das

Decisdes centralizadas pela geréncia .
decisdes

Conflitos de interesse entre proprietarios e | Interesses comuns e compartilhados entre os
trabalhadores produtores

Autocontrole do processo de trabalho pelos

Controle pela geréncia de todo o processo de trabalho produtores diretos

Heterogestao de toda a organizagdo Autogestao da organizagdo coletivista de trabalho

Imposi¢do pela geréncia dos projetos a serem | Colaboracdo e solidariedade quanto aos projetos e
executados e apropriacao privada dos resultados resultados

Divisdo de responsabilidade e autoridade; concepgdo

. Partilha das responsabilidades em todas as instancias
funcional

O executor da atividade é o proprio planejador da

Separagdo entre concepgao € execucao
parag pe ¢ mesma

Preservagdo e valorizagdo do trabalho coletivo;

Producdo de excedentes econdmicos crescentes excedentes sdo trocados visando a manuten¢do do
coletivo
Propriedade privada dos meios de produgéo Propriedade coletiva dos meios de produgéo

Trabalho coletivo e libertario; remuneragdo

Trabalho assalariado e subsumido ao capital proporcional ao trabalho aplicado

Fonte: Adaptado de FARIA (2009, p. 327).

Em sintese, a autogestdo “pode ser definida como uma metodologia de gestao,
alternativa a heterogestdo, com estrutura organizacional interna nao-hierarquizada,
fundamentada no trabalho coletivo e participacdo democratica dos trabalhadores” (LEAL;
RODRIGUES, 2018, p. 212).

DEMOCRACIA

Segundo Luzio-dos-Santos (2015, p. 166), “as cooperativas de economia solidaria sao
particularmente inovadoras ao trazerem a democracia participativa para o ambito economico,
estendendo os principios da cidadania para a gestao das empresas”. O principio da democracia
nesses empreendimentos garante aos associados participagdo e poder na tomada de decisdes
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(um voto por cabeca), diferentemente das organizagdes capitalistas onde o peso do voto ¢
conforme a participacdo societaria. Esse tratamento isonomico entre os associados demonstra a
preocupacao da economia solidaria com o ideal de valorizagdo do ser humano (LEAL;
RODRIGUES, 2018).

[...] a economia solidaria ¢ 0 modo de producdo que melhor dialoga com o social ¢ o
politico. Isto ocorre porque ndo visa s6 um crescimento financeiro, mas
principalmente o desenvolvimento humano, tendo a primazia, valores como a
igualdade, a valorizacdo do ser humano, satisfagdo das necessidades humanas,
estimulo a liberdade e ao pensamento critico. E a democracia é o principio que
instrumentaliza esses valores (LEAL; RODRIGUES, 2018, p; 215).

Singer (2002) afirma que colaborar e participar das discussdes e decisdes da
cooperativa, educa e conscientiza, torna o associado mais autoconfiante, realizado e seguro.

COOPERACAO

A cooperagdo ¢ um imperativo poderoso para reducdo dos desiquilibrios da nossa
sociedade e impulsionador do potencial humano. A cooperagdo possibilita que individuos
realizem em grupo objetivos econdmicos que teriam dificuldades de alcangar sozinhos
(NASCIMENTO, 2000). Na economia solidaria, a cooperagao ¢ um valor intrinseco, pois as
relagdes sociais sao orientadas pela troca reciproca e nao pela competitividade. A atuacao dos
agentes € como conjunto, a partir da soma das contribui¢des individuais, direcionas a um
objetivo comum (LEAL; RODRIGUES, 2018). Singer (2002) recomenda que frente a um
mercado extremamente competitivo e concentrado, com o intuito de reduzir as desigualdades,
os participantes da atividade econdmica deveriam cooperar entre si ao invés de competir.

Na préxima sec¢ao, abordaremos os procedimentos metodoldgicos adotados para nortear
a pesquisa empirica. Em seguida, realizaremos a apresentagdo e andlise dos dados coletados.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quando aos procedimentos metodologicos, o estudo foi definido como qualitativo, de
cunho descritivo. Qualitativo pois sua finalidade foi ter uma compreensdao maior das
peculiaridades do tema pesquisado, com o apoio de referenciais tedricos. Segundo Minayo
(2012), o estudo qualitativo visa a constru¢do da realidade em um nivel que ndo pode ser
quantificado, trabalhando com o universo de crencas, significados, valores, € outros construtos
profundos das relagcdes que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagdo de variaveis, sendo
estes fenomenos compreendidos como parte de uma realidade social. E descritivo, visto que

apresenta relato detalhado de um fendmeno social que envolva, por exemplo, sua
configuragdo, estrutura, atividades, mudangas no tempo e relacionamento com outros
fendmenos. Procura ilustrar a complexidade da situacdo e os aspectos nela envolvidos.
Normalmente os estudos de caso essencialmente descritivos sdo atedricos, ndo se
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guiam por hipdteses previamente estabelecidas nem buscam a formulagdo de
hipoteses genéricas (GODOY, 2010, p. 124).

O método de delineamento escolhido para a pesquisa foi o estudo de caso. Segundo
Godoy (2010), o estudo de caso ¢ um método de olhar uma realidade social, preservando o
carater unitario do objeto em estudo, considerando qualquer unidade social como um todo.
Como unidade de andlise, definiu-se a Cooperativa de Trabalho de Costureiras Unidas
Venceremos — UNIVENS, sediada no municipio de Porto Alegre, no Estado do Rio Grande do
Sul. Foram selecionadas cinco cooperadas do empreendimento, particularmente a presidente,
procurando identificar as principais razdes que conduziram a cria¢do e adesdo ao modelo de
Economia Solidéria.

Para a realizagdo da coleta de dados foram utilizados trés instrumentos: a pesquisa
documental, a entrevista semiestruturada e a observacao direta. As fontes documentais tiveram
por finalidade reunir, classificar e distribuir os documentos que ainda ndo tinham recebido
tratamento analitico (MATIAS-PEREIRA, 2006). J4 as entrevistas buscaram estabelecer um
maior envolvimento do pesquisador com os entrevistados, a fim de obter algum tipo de
informacao adicional sobre o fenomeno estudado. E a observacao foi importante a fim de
possibilitar a obtengdo de algum tipo de informagdo relevante no contexto analisado, ndo
relevado nos documentos e nas entrevistas (MERRIAN, 2009).

As entrevistas ocorreram no més de outubro de 2017, na sede da Univens, e foram
estruturadas da seguinte forma:

Quadro 2 — Estrutura das entrevistas

Cédigo Fun¢io Desempenhada
E: Costureira/Cortadeira
E> Costureira
E; Serigrafista
E,4 Costureira
Es Presidente da Cooperativa

Fonte: Adaptado de Souza (2018).

Através da triangulagdo dos instrumentos de coleta, as andlises foram categorizadas de
acordo com o objetivo da pesquisa e relacionadas com o referencial tedrico. Essa categorizagao
consistiu na operacdo de classificacdo de elementos, com fim de facilitar a andlise da
informagao obtida (RICHARDSON, 2008). A partir disto, a analise dos dados foi baseada nas
seguintes categorias: (1) desenvolvimento historico; (2) processos de gestdao; (3) desafios e
problemas.

APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo apresentamos e discutiremos os dados coletados com a utilizagdo dos
instrumentos de pesquisa, apoiando-se nas categorias de analise pré-estabelecidas.
Inicialmente, a andlise abrangeu o contexto socioecondmico que levou a criagdo do
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empreendimento. Em um segundo momento, o modelo de gestdo, o processo produtivo e as
dificuldades enfrentadas pela Cooperativa de Trabalho de Costureiras Unidas Venceremos —
Univens.

DESENVOLVIMENTO HISTORICO

Segundo dados da Companhia de Processamento de Dados do Municipio de Porto
Alegre, o Produto Interno Bruto (PIB) da cidade no ano de 2014 era de R$ 63.990.644,00, valor
que melhorou 49,77% em relacdo ao PIB de 2010. Em relacdo aos empreendimentos de
Economia Solidéria, dados oficiais de 2015 mostravam que a capital gaticha contava com 124
organizagdes, boa parte destes animados como alternativa ao desemprego, fontes
complementares de renda e pelo ideal de emancipacdo e autonomia, algo comprovado pelos
mapeamentos da SENAES nos anos de 2007 e 2014 (SMTE, 2015; SOUZA, 2018).

A Cooperativa de Trabalho de Costureiras Unidas Venceremos — Univens, objeto deste
estudo, esta localizada na regido Norte da cidade de Porto Alegre. Antes de ocupado, em 1977,
o bairro era uma plantacio de arroz. Por muitos anos, as ruas permaneceram sem pavimentagao
e os esgotos correndo a céu aberto (SOUZA, 2018).

No ano de 1989, o entdo prefeito Olivio Dutra (gestao 1989-1992), membro do Partido
dos Trabalhadores, realizou um movimento politico que culminou com a implantagao do
Orgamento Participativo. Uma das idealizadoras da Univens participou primeiramente como
representante do bairro, eleita em assembleia realizada pelos moradores no ano de 1993, tendo
entre os anos de 1995 e 1996 atuado como conselheira da regido Norte de Porto Alegre. Neste
periodo, diversas obras de urbaniza¢do foram implantadas na regido, todas elas aprovadas
diretamente pelos moradores nas assembleias dos bairros e fiscalizadas pelos mesmos
(NESPOLO, 2014).

Segundo o IBGE (2010), a populagdao do bairro ¢ de 59.707 habitantes, com uma
densidade populacional acima de 500 habitantes/km?, compreendendo quase 30 mil postos de
trabalho, se tratando do terceiro bairro com maior nimero de empregos formais da cidade de
Porto Alegre (PROCEMPA, 2018). Durante as observacoes diretas realizadas no periodo de
coleta de dados, percebeu-se que se trata de uma regido com presenga de industrias de grande
porte, como por exemplo a fabrica da Coca-Cola, desenvolvendo os espagos residenciais no
entorno. Mesmo com os avangos das politicas publicas nas ultimas décadas, o bairro ainda
permanece com inumeras precariedades, haja vista que 10% de sua area ainda ndao possui
iluminagao publica (PROCEMPA, 2018).

A Univens iniciou suas atividades no ano de 1996. O principal propulsor para a criacao
do empreendimento foi o desemprego das mulheres da comunidade, muitas delas profissionais
da area de confecgdo, fora do mercado de trabalho em virtude da faléncia de varias empresas
do setor. A oportunidade surgiu quando representantes do Hospital Concei¢ao (grupo hospitalar
de Porto Alegre) visitaram o posto de saude local e sugeriram que algumas mulheres prestassem
servicos de costurar para atender as demandas do hospital, o que as levou a formalizar a
atividade sob forma de cooperativa (NESPOLO, 2014; SOUZA, 2018).
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Da Univens nds fomos em trés mulheres, eu que fago parte da cooperativa, e duas que
ndo fizeram parte da cooperativa. Uma era uma pessoa que trabalhava no posto de
satide daqui da comunidade e tem um trabalho muito forte de inser¢do com a
comunidade. E a outra era uma militante também das causas sociais, que a gente
conheceu e que poderia ser uma boa alternativa. Dai elas foram pra outras prioridades
e eu fiquei com a cooperativa, que estd aberta desde maio de 1996, tem vinte e um
anos (ENTREVISTADA Es, 2017).

No comeco, segundo Nespolo (2014), a produgdo se iniciou como uma pequena facgao.
Nesse formato, empreendimentos sdo contratadas para realizar parte da produgdo, algo muito
comum no ramo da industria té€xtil. Por conta dessa subcontratagdo, o valor pago por peca
produzida era muito baixo, o que fez com que as costureiras repensassem a situagdo e
decidissem desenvolver as atividades de forma integral, incorporando a compra do tecido, corte,
confeccdo e serigrafia. “Olha, a Univens, a gente comecou sem nada, nada, nada.
Absolutamente sem nada, sabe? Nem modelo de estatuto a gente nao tinha. E, a gente conseguiu
viabilizar ela, pode se dizer assim, tendo a sua sede propria e tudo, depois de dez anos”
(ENTREVISTADA Es, 2017).

O primeiro grande trabalho da cooperativa foi realizado quando apresentaram o menor
preco em uma tomada de precgos para o Sindicato dos Metalurgicos de Porto Alegre, produzindo
um lote de 500 camisetas. As maquinas de costura foram sendo adquiridas por meio de parcerias
com ONGs da regido e com a Cdritas, que ainda contribuiu com uma soma financeira para a
aquisi¢ao de matéria-prima. A formagdo e aprimoramento profissional, com cursos de tear e
serigrafia, foi realizado através de uma parceria junto a Secretaria Municipal da Industria e
Comércio da cidade de Porto Alegre — SMIC (SOUZA, 2018).

Ainda sobre o orcamento participativo, segundo a entrevistada Es, a Cooperativa sempre
se demonstrou atuante nas discussdes e assembleias do bairro, o que contribuiu, decisivamente,
em duas conquistas para a regido: 1) Oferta de cursos de capacitacdo e empréstimo de
equipamentos para fomentar o inicio de atividades produtivas; 2) Criagdo da primeira
Incubadora Popular para abrigar empreendimentos de Economia Solidaria (SOUZA, 2018).

A Univens foi uma das empresas incubadas, utilizando as instalagcdes da Incubadora
Popular pelo periodo de quatro anos (de 1999 a 2002). Para Nespolo (2014), por ter ficado na
incubadora por um bom periodo, foi possivel realizar uma certa economia que permitiu os
investimentos futuros, complementados com a contribui¢do do Fundo de Miniprojetos do
CAMP (Centro de Assessoria Multiprofissional), que viabilizou projetos de economia solidaria
na regido sul do Brasil; e também da Avesol (Associagdo do Voluntariado e da Solidariedade).
O montante recebido foi de R$ 38.500,00, possibilitando a compra do terreno para a instalagao
da cooperativa. A etapa seguinte, foi a construcao do galpdo, viabilizado por meio de parcerias:
0 projeto arquitetonico, hidraulico, elétrico e sanitdrio foi doado por um engenheiro e o
financiamento para a construcdo foi viabilizado junto a uma institui¢do espanhola. A sede da
Univens foi inaugurada no ano de 2005, durante o Forum Social Mundial realizado em Porto
Alegre, contando com representantes da Economia Soliddria de varias localidades e
organizagdes nacionais e internacionais (SOUZA, 2018).

Ainda no ano de 2005, surgiu a Justa Trama, com a oportunidade de producdo de
sessenta mil bolsas para o Forum Social Mundial, que seria sediado naquele ano em Porto
Alegre. Trata-se de uma articulagdo entre organizacdes que fabricam pecas de vestudrio e
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produtores de algodao agroecologico (livre de agrotdxicos), em que todos os empreendimentos
sdo0 de economia solidéria.

Nos fizemos isso, organizamos outras cooperativas, fizemos parte da fundagido da
Unisol Brasil, em Sdo Paulo, que hoje representa o Brasil inteiro, tem mais de mil
cooperativas e associacdes, a gente criou uma cooperativa que ¢ a ‘Nova Geragao’ pra
atender as criangas, que ¢ de educagdo. E a gente achou ‘bom, agora n6s podemos ter
um desafio a mais’, que tudo isso que a gente t4 fazendo, a gente ndo consegue
desequilibrar o sistema capitalista, o sentido assim: a gente junta varias cooperativas
pra comprar num mercado a um prego menor, mas a gente continua comprando do
capitalismo. E dentro dessa inquietude, ¢ que veio... A gente comecou a construir a
ideia da Justa Trama. Seria possivel a gente juntar outras cooperativas? Que a gente
tirasse as empresas capitalistas do meio? E a gente poder trabalhar um valor mais
justo? E ai em 2005, nés fizemos esse treinamento, produzindo as sacolas do Forum
Social Mundial, quando participaram empreendimentos em Sao Paulo, Parana, Santa
Catarina e aqui, ¢ a Univens coordenou esse processo, € vimos que era possivel fazer
junto (ENTREVISTADA Es, 2017).

Esta articulagdo atualmente integra empreendimentos espalhados por cinco estados
brasileiros, tendo cerca de setecentos trabalhadores diretamente envolvidos. A produgao ¢
dividida entre o plantio do algodao agroecologico, a fiagcdo e tecelagem e a confecgdo (esta
ultima a cargo da Univens). Agregam-se também nestes elos produtivos a produgdo de
brinquedos ¢ jogos pedagogicos com as sobras da producdo, e de ornamentos para as
vestimentas e ecojoias (ou biojoias). Apds este teste, foi decidido dar continuidade a producao,
tendo o lancamento de seus produtos ocorrido em novembro do mesmo ano, na favela do
Cantagalo, no Espaco Crianca Esperanga, no Rio de Janeiro (SOUZA, 2018).

PROCESSOS DE GESTAO

A Univens se baseia no modelo de autogestdo. Conforme Faria (2009), na autogestao
gestdo ¢ exercida com a colaboragdo de todos os associados, tanto em relagdo ao processo
decisério quanto a fiscalizagdo das atividades desenvolvidas. Cada cooperado possui a sua
parcela de responsabilidade sobre seus atos e as decisdes que envolvem o desenvolvimento das
atividades sdo decididas coletivamente, em assembleias mensais. A atividade de gestdo ndo ¢
separada da fun¢do de produgdo, cabendo a cada associado praticar a gestdo através da
participagdo das assembleias gerais ordindrias e extraordindrias, além da elei¢do de seus
representantes administrativos e fiscais. As assembleias ocorrem normalmente todo o dia 23 de
cada més, data que representa o dia da sua fundagdo. Nessas assembleias sdo discutidos os
problemas do dia-a-dia da cooperativa, desde ordem dos pedidos, programagao de trabalho
mensal da cooperativa e entrada e saida de cooperados (SOUZA, 2018).

Ainda quando ocorre alguma situacdo em que a decisdo precisa ser tomada de maneira
mais imediata, existe o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal, o qual discute e define
sobre necessidades mais especificas e pontuais. O Conselho de Administragdo ¢ formado por
seis membros, sendo um presidente, um vice-presidente, dois secretarios e dois tesoureiros,
possuindo mandato de trés anos, podendo ser reeleitos por mais de um periodo e destituidos a
qualquer tempo, por deliberacdo da Assembleia Geral (SOUZA, 2018).
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Conforme Artigo 19 do Estatuto Social da Univens (2012), o Conselho de
Administragdo tem a responsabilidade de “planejar e tragar normas para as operacdes da
Cooperativa e controlar os resultados”. Ja ao Conselho Fiscal cabe a fiscalizagdo minuciosa e
assidua sobre as operagdes, atividades e servigos da Cooperativa, sobretudo no que diz respeito
as obrigagdes financeiras, bancdarias, junto a 6rgaos publicos, além de outras atividades
definidas em assembleias. Este Conselho possui trés membros efetivos e trés suplentes, também
eleitos em assembleia, sendo que o associado ndo pode exercer cumulativamente cargos em
ambos os Conselhos. Cabe destacar que a atuacdao dos associados nos Conselhos ndo lhes
oferece nenhuma vantagem financeira, devendo estes desenvolver suas atividades produtivas
normalmente como qualquer outro associado. Conforme a Lei n.° 5.764/1971, a figura dos
Conselhos ¢ obrigatoria para todas as Cooperativas no ambito nacional.

A Cooperativa Univens fabrica diversos itens dentro da area de confecgdo: calgas,
camisetas, bermudas e jalecos. Todo o processo tem inicio com o contato junto aos clientes,
onde se compreende suas necessidades (quantidade, tamanhos e outras especificidades). Apos
o fechamento do pedido, ¢ requerida uma entrada de até 40% do valor total, e o restante ¢
negociado de acordo com a necessidade do cliente e o fluxo de caixa da empresa da cooperativa,
buscando conciliar os interesses da Univens, com os interesses dos clientes (SOUZA, 2018).

Tem varios clientes ja antigos, que eles mesmos... Tem muitos por telefone mesmo
faz o pedido, s6 ligam e “ah eu preciso de tantas e na hora de retirar eu acerto”. Quando
¢ um cliente novo, tem quarenta por cento de entrada, tem que dar entrada, pra dar
inicio ao pedido dele. Um cliente ja mais antigo ndo, ai ja liga e, por Gltimo tem uns
clientes, mesmo antigos, que tem que dar os quarenta por cento, pois ¢ meio dificil
(ENTREVISTADA Es, 2017).

Apos a realizagao do pedido e dos acordos financeiros, o pedido ¢ encaminhado para
produgdo. A produgdo da cooperativa ¢ dividida em trés etapas: corte, costura e serigrafia. A
primeira atividade, o corte, ¢ executada por quatro trabalhadores, que esticam os tecidos em
amplas mesas e aplicam os moldes que servirdo de guia para a atividade de corte do tecido.
Depois, o produto ¢ enviado a costura. O setor de costura recebe as pecas cortadas e realiza o
fechamento e acabamento do produto. Cada costureira possui duas maquinas, uma de costura
reta e outra de overloque, sendo uma delas fornecida pela cooperativa e a outra de propriedade
da propria costureira. Mas em caso de nao ter condi¢des de adquirir o equipamento, pode fazer
uso de uma maquina disponibilizada pela cooperativa até que possa realizar a compra. Os
pedidos sdo divididos entre as costureiras pela gestora da cooperativa, que procura dividir as
atividades de forma equilibrada e justa. Hoje, a cooperativa conta com treze costureiras. A
ultima etapa ¢ a aplicag@o da serigrafia, que ¢ realizada por cinco trabalhadores. A quantidade
de serigrafias e de cores influéncia de modo direto no preco dos mesmos produtos, pois se faz
indispensavel a compra de telas apropriadas com as palavras/logotipos/ imagens customizadas
para os clientes (SOUZA, 2018).

Contatou-se uma divisdo do trabalho bem definida no processo produtivo da Univens.
Vale salientar que esta divisdo ndo ¢ forcada, uma vez que as cooperadas podem alterar seu
posto de trabalho se for de seu interesse e da necessidade da cooperativa. Entretanto, tal divisao
pode demonstrar que apesar dos empreendimentos cooperativistas e/ou de economia solidaria
terem surgido com o intuito de superar a ldgica capitalista tradicional, muitas das suas praticas
sao incorporadas no processo de producao, uma vez que a divisao do trabalho e a especializagao
sdo percebidas como forma de otimizar a produgdo. Através das observacdes diretas, foi
possivel identificar certo grau de alienag¢dao em virtude das especialidades que distanciam alguns
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cooperados de uma visao mais abrangente da organizagao (SOUZA, 2018). Sobre isto, Gaiger
(2003, p. 201) diz que os empreendimentos cooperativos,

[...] como forma de responder a premissa de produtividade competitiva, estdo
compelidos a adotar a base técnica do capitalismo, os processos materiais de producéo
por ele introduzidos continuamente, configurando-se com isso uma subsung¢@o formal
inversa, de uma base sobre uma forma, similarmente ao caso da economia camponesa.

Encontram-se, assim, enraizados no processo produtivo da Univens, conceitos
relacionados aos tipos ideais de organizacdes preconizadas por Max Weber (1973), uma vez
que com a aplicagdo racional de um efeito praticamente normativo, com a forma que o trabalho
¢ dividido, se torna imprescindivel a especializagao.

Em assembleias sdo estabelecidos os valores repassados aos cooperados. No caso das
etapas de corte e de serigrafia, os valores sao somados e divididos igualitariamente entre cada
grupo, sendo quatro mulheres no corte, e cinco mulheres na serigrafia. No caso das costureiras,
como cada uma realiza todo o processo, desde o fechamento da pega ao seu acabamento, cada
uma recebe pela quantidade de pegas que foi produzida naquele periodo (SOUZA, 2018).

Nos decidimos juntas o valor de cada pega, ¢ ai vai anotando... ‘Ah, essa camiseta, ¢
uma camisa polo, tem que colocar botdo, casa etc.”. O valor pra cortar ela é ‘tanto’, o
valor pra costurar ¢ ‘tanto’, pra fazer o acabamento ¢ ‘tanto’, conforme o que a pessoa
faz, anota numa caderneta esse trabalho dela. Quando chega no final do més, uma das
socias faz o célculo, segundo a tabela que a gente mesmo estipulou. Ai desse valor
retira dez por cento, que é: sete por cento ¢ um fundo-férias, e trés por cento ¢ um
fundo que fica pra poder fazer [pagar] contador e essas coisas todas que a gente tem.
E desconta o INSS, que ¢ os onze por cento do trabalhador. Ai recebe o restante
(ENTREVISTADA Es, 2017).

No trecho acima ¢ possivel perceber que os valores que cada cooperada recebe sao
definidos democraticamente. Tal fato evita que as costureiras recebam valores discrepantes,
seja por maior facilidade na realizag@o do trabalho, seja por possuir uma maquina de costura de
melhor qualidade etc., a Entrevistada E2 pontua:

[...] ela procura dividir pra todas, que dé mais ou menos, que todas ganhem mais ou
menos dentro do padrdo. Claro, tem umas mais lentas, tem umas que sdo mais rapidas,
tem umas que tem problemas. [...] elas pegam de manha, toda manha ¢ dividido o
servico (ENTREVISTADA E,, 2017).

Embora a gestdo seja cooperativa e participativa, a presidente da Univens ¢ a mesma
desde o inicio das atividades, em 1996. Indagada, ela informou que nos processos de eleigdo ¢
deixado claro que o cargo esta aberto para quem quiser se candidatar:

por varias vezes eu fiz a discussdo, que era importante que outra pessoa assumisse,
tem também outras pessoas que eu acho que teriam capacidade de estar assumindo,
mas ai quando chega na elei¢@o, o pessoal revé de novo, acha que tad bem assim, que
ta bem pra todo mundo, e aqui a gente sempre fez por consenso. Eu disse um dia, que
qualquer pessoa que se colocar em aberta, ndo vai disputar comigo, porque eu nao vou
disputar (ENTREVISTADA Es, 2017).

Essa situacdo se mostra recorrente em empreendimentos de economia soliddria. Deste
modo, apesar de as pessoas que sao eleitas para os cargos dos conselhos existentes serem
alteradas em cada processo de eleicdo, ha certa dificuldade em outras pessoas assumirem tal
COmMpromisso.
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DESAFIOS E PROBLEMAS

Quando questionados sobre os principais desafios que a cooperativa ja enfrentou ou
ainda enfrenta, as respostas foram variadas. Desde problemas em virtude da sazonal dos
pedidos, problemas com envio de matéria-prima, até problemas de relacionamento interpessoal
entre as cooperadas (SOUZA, 2018).

E possivel afirmar que a questio da sazonalidade da produgao é um fator de preocupagdo
para as cooperadas da Univens, pois por trabalharem com uniformes para diferentes
organizagoes, o fluxo de producao ndo € constante, como ¢ o caso das escolas que t€ém um
periodo de pico de encomendas no inicio do ano letivo e também a participagdo em tomada de
precos para Orgaos publicos e representantes de classe, o que ndo garante uma producao
constante e estavel (SOUZA, 2018).

A principal dificuldade ainda ¢ o social, um pouco o contato do ser humano, de um
pro outro [...]. Qualquer grupo onde tem mais de duas, trés pessoas, ja pode ter
divergéncias [...]. Como a gente, cada uma tem que fazer uma parte da cooperativa,
que nem: a gente que limpa a cooperativa, a gente que faz café, a gente que faz a
limpeza dos banheiros, entdo cada semana ¢ pra uma sdcia, tem a lista, e geralmente
uma faz, a outra passa por cima, a outra finge que ndo viu que ta sujo, e iSso as vezes,
ainda mais onde tem mulheres né, ai as vezes isso da umas discussaozinhas (sic),
adverténcias, por uma fazer ¢ a outra ndo. Sdo essas coisinhas, a gente cobra muito,
se cada uma cumprisse com a obrigagdo, como a gente aceitou, como ta escrito na ata,
no nosso estatuto [grifo dos autores], seria bem mais facil. Essa ainda é uma das
dificuldades de trabalhar com economia solidaria em grupo (ENTREVISTADA Es4,
2017).

No trecho acima, a entrevistada ao citar a questao “social”, tentou trazer para a discussao
os problemas de relacionamento interpessoal enfrentados no dia a dia pelas cooperadas. O
Estatuto Social da Univens (2012) quando trata das obrigacdes do associado, diz em seu Artigo
6°, alinea H, “zelar pelo patrimonio social da cooperativa”. O Patrim6nio Social para
empreendimentos de economia solidaria assemelha-se ao Patrimonio Liquido das organizagdes
tradicionais, que sao aquilo que a organizacdo possui, desde dinheiro, imoveis, moveis, créditos,
entre outros (SOUZA, 2018). Este desentusiasmo das cooperadas em nao realizar atividades
cotidianas para manutengdo do patrimonio pode ser prejudicial, como Singer (2002) destaca,
uma vez que isto se torna uma rotina, pode atravessar para outras esferas, comprometendo a
autogestdo da cooperativa.

J4

Por fim, identificou-se que o principal desafio da cooperativa € encontrar pessoas
interessadas em trabalhar em empreendimentos de economia solidaria. Que atendam aos
principios previstos no Estatuto Social da Univens (2012), e estejam motivadas pelos constantes
processos de aprendizado/capacitacdo sujeitos no desenvolvimento dos trabalhos (SOUZA,
2018).
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou compreender o processo de organizagao e desenvolvimento
da Univens, diante de um contexto socioecondmico adverso. Tratou-se de uma pesquisa com
abordagem qualitativa, sendo o método utilizado o estudo de caso, visando analisar em
profundidade a realidade social de um fendmeno contemporaneo.

Atualmente, a Univens conta com 26 cooperadas, quantidade que se mantém estavel
desde sua fundacdo. A criacdo da cooperativa se deu em um periodo de desemprego, onde
mulheres da regido de Porto Alegre/RS, que trabalhavam em industrias téxteis locais, ficaram
desempregadas, ¢ que por conta de suas idades ja avancadas, ndo foram absorvidas pelo
mercado de trabalho.

Procurando entender o processo de gestao desse empreendimento, identificou-se que a
Univens utiliza principios do modelo de autogestdo apresentado por Faria (2009). Onde cada
cooperada possui sua parcela de responsabilidade sobre seu trabalho e seus atos e as decisdes
que envolvem a constru¢do ¢ desenvolvimento das atividades cotidianas sdao definidas
coletivamente, através de assembleias extraordinarias mensais. Quando ocorre a necessidade
de tomada de decisdo em assuntos pontuais, existem as figuras do Conselho de Administracdo
e do Conselho Fiscal, que sdo 6rgaos deliberativos, cuja sua existéncia obrigatoria estd prevista
na legislacdo vigente. Apesar dos esforgos, compreendemos que a cooperativa nao
implementou o modelo de autogestdo de forma integral, pois ¢ impossivel fazé-lo em um
ambiente predominantemente capitalista.

O processo produtivo ¢ dividido em trés etapas: corte, costura e serigrafia. Verificamos
que apods o pedido ser realizado, ele ¢ encaminhado para a produgdo, onde a matéria-prima ¢
cortada e preparada nos moldes em que foi realizado o pedido. O tecido cortado ¢ enviado ao
setor de costura, que realiza o fechamento do produto e seus acabamentos. Por tltimo, de acordo
com o tipo de produto solicitado, ¢ efetuada ou ndo a serigrafia com as estampas definidas pelo
cliente.

De maneira que nenhuma cooperada permaneca ociosa, os trabalhos sdo divididos pela
gestora. Ocorre uma clara divisao do trabalho, tal situagdo demonstra que, mesmo havendo o
intuito de superar a logica capitalista, suas praticas — divisdo do trabalho, especializagdo — sdo
incorporadas de modo a otimizar o processo produtivo. Este fato faz referéncia aos tipos ideais
de organizacdes weberianas, pois ha a necessidade de responder de maneira competitiva as
pressoes do mercado (GAIGER, 2003).

Os valores recebidos pelos produtos, apds o pagamento dos custos da producao e das
contribuicdes aos fundos previstos no Estatuto Social, sdo divididos entre as cooperadas, de
acordo com o que foi produzido em cada etapa, sendo os valores de corte e de serigrafia
divididos igualmente entre seus respectivos grupos de trabalho, e os valores referentes a costura,
pagos individualmente a cada cooperada. Corroborando ao exposto por Faria (2009), que em
empreendimentos autogestionarios, existe a adog¢ao de critérios de remuneracao proporcional
ao trabalho aplicado na fabrica¢do do produto. Vale constar que os valores de cada etapa sao
decididos coletivamente em assembleia pelas cooperadas/associadas.
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Quanto as dificuldades enfrentadas, destaca-se a questao da sazonalidade nos pedidos e
os problemas de relacdo interpessoal entre as cooperadas. Outro ponto destacado ¢ a
necessidade de capacitacdo de mais pessoas para que possam fazer parte do quadro de
cooperados(as), uma vez que ha a necessidade de ampliacdo da quantidade de associados(as).

Apesar da Univens ndo ter superado a logica capitalista (suas praticas de divisao do
trabalho e especializagdo), vimos que sua fundagdo partiu de uma oportunidade engendrada
pelas proprias contradigdes do capitalismo — desemprego e exclusao social, com uma logica
oposta a do modo de producdo dominante. Dentre as principais aderéncias identificadas esta a
autogestao — divisao das responsabilidades, processo decisorio coletivo.

Mesmo apos esses 0s apontamentos, precisamos tomar as experiéncias de economia
solidaria com superiores, ndo apenas em termos estritamente econdmicos, mas também em
termos sociais. Precisamos considerar o potencial transformador dessas alternativas na vida das
pessoas que a adotam, enquanto produtoras, consumidoras, poupadoras; e sua influéncia nos
relacionamentos interpessoais, na liberdade de escolha e no direito a autonomia (SINGER,
2002).

Por fim, cabe ressaltar a importancia desse estudo para a ciéncia, uma vez que apresenta
relatos expressivos de uma experiéncia de economia solidaria. Demonstramos que apesar de
desafiador, é possivel a coexisténcia de modelos organizacionais mais participativos, inclusivos
e solidarios em nossa sociedade. Esperamos que esse recorte motive outras organizagdes no
desenvolvimento e adog¢do de praticas de economia solidaria como forma de resisténcia as
organizagdes capitalistas. Que todo o debate realizado, além de ampliar as discussdes sobre
economia solidaria, possibilite o surgimento de novas abordagens e perspectivas sobre a
tematica, abrindo espacos para futuras pesquisas tedricas e experimentais mais pontuais.
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